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Povzetek

Patronazno zdravstveno varstvo (PZV) predstavlja klju¢en segment zdravstvene dejavnosti na
primarni ravni in ima znotraj slovenskega zdravstvenega sistema status samostojne sluzbe,
organizirane v okviru zdravstvenih domov. Poleg javnih zavodov PZV izvajajo tudi zasebniki s
pridobljeno koncesijo, ki so vkljueni v mreZo javnih izvajalcev zdravstvenih storitev. Specifika
PZV je v terenskem modelu dela, saj se storitve izvajajo na geografsko opredeljenih obmogjih,
neposredno pri uporabnikih, v skupnosti ali v prostorih zdravstvenih ustanov. Z razvojem
stroke in s sistemati¢nim prenosom nalog, namenjenih posameznikom v vseh Zivljenjskih
obdobjih, druzinam ter lokalnim skupnostim, na eno terensko diplomirano medicinsko sestro
— ki je tudi nosilka dejavnosti — se je klasicno patronazno delo preoblikovalo v celostno
druZinsko patronazno zdravstveno varstvo in zdravstveno nego skupnosti. Ta model omogoca
kontinuirano in celostno obravnavo uporabnikov v njihovem naravnem okolju. Primarna
nosilka dejavnosti je diplomirana medicinska sestra z ustreznimi kompetencami in dodatnimi
znanji s podro¢ja javnega zdravja in patronainega dela. V izvajanje PZV se po potrebi
vkljuéujejo tudi drugi ¢lani zdravstvenega tima, kot so tehniki zdravstvene nege, bolnicarji,
fizioterapevti, delovni terapevti ter drugi strokovnjaki, kar omogoca multidisciplinarno
obravnavo uporabnikov. Poleg geografske dostopnosti je za uspesno izvajanje PZV klju¢nega
pomena tudi ustrezna in zadostna kadrovska pokritost, ki zagotavlja kontinuiteto oskrbe in
odzivnost sistema. Za ucinkovito nacrtovanje kadrovskih in organizacijskih potreb na podrocju
PZV skrbi Nacionalni institut za javno zdravje (NIJZ), ki vodi Evidenco gibanja zdravstvenih
delavcev in mreZe zdravstvenih zavodov. Ta evidenca omogoca sprotno spremljanje stanja in
nacrtovanje razvoja javne zdravstvene sluzbe. Podatki za Analizo zaposlenih v patronaznem
zdravstvenem varstvu temeljijo na evidencah iz Centralne baze podatkov RIZDDZ (Register
izvajalcev zdravstvene dejavnosti in delavcev v zdravstvu), pridobljenih januarja 2024. Podatki
o prebivalstvu in gostoti poseljenosti izhajajo iz baze Statisticnega urada Republike Slovenije
(SURS) za leto 2022. V januarju 2024 je bilo v Sloveniji evidentiranih 923 oseb, ki so opravljale
dejavnost PZV, pri ¢emer so Zenske predstavljale 97,7 % vseh zaposlenih. PovprecCna starost
teh zaposlenih je znasala 46,1 leta, najvec jih je bilo v starostni skupini od 45 do 49 let. Glede
na starostno strukturo se v obdobju naslednjih 10-15 let pri¢akuje upokojitev priblizno 39 %
zaposlenih, kar odpira vprasanja zagotavljanja kadrovske vzdrznosti, zlasti ob upostevanju
dejstva, da je povprecna starost ob upokojitvi 63 let. Z vidika zaposlitvenih oblik ima velika
vecina zaposlenih v PZV (88,9 %) sklenjeno pogodbo o zaposlitvi za nedolocen ¢as, medtem ko
preostali del deluje na podlagi pogodb za dolocen ¢as ali v okviru pogodbenega dela. Kar
90,1 % zaposlenih opravlja svoje delo v javnih zdravstvenih zavodih, preostali pa delujejo kot
zasebniki z dovoljenjem za delo ali kot samostojni podjetniki. Analiza kadrovske pokritosti,
opravljena na podlagi veljavnih kadrovsko-organizacijskih normativov in standardov stroke, je
glede na dokument Kadrovski standardi in normativi v zdravstveni in babiski negi pokazala, da
bi bilo za zagotovitev optimalnega izvajanja PZV v Sloveniji potrebno zaposliti priblizno 200
dodatnih diplomiranih medicinskih sester, nosilk terenskih obmocij in ustrezno Stevilo
tehnikov zdravstvene nege. Najvecje kadrovsko pomanjkanje belezZijo Osrednjeslovenska,
Savinjska, Gorenjska in Podravska regija.



Za dolgoro¢no zagotavljanje kakovostnega in dostopnega patronaznega zdravstvenega
varstva je nujno sistemsko reSevanje kadrovskih izzivov — zlasti s povedanjem Stevila
diplomiranih medicinskih sester in tehnikov zdravstvene nege, prilagajanjem mreZe izvajalcev
ter upostevanjem demografskih trendov in rastocih potreb prebivalstva. Le na ta nacin bo
mogoce ohraniti funkcionalnost in dostopnost PZV kot enega od stebrov primarnega
zdravstvenega sistema v Sloveniji



1 Uvod

NUZ v skladu z veljavnimi normativnimi predpisi, doloCenimi v Zakonu o zbirkah podatkov
s podrocja zdravstvenega varstva (Uradni list RS, St. 65/00 in spremembe), upravlja Evidenco
gibanja zdravstvenih delavcev in mreZe zdravstvenih zavodov. Ta evidenca je sestavni del
informacijske reSitve Register izvajalcev zdravstvene dejavnosti in delavcev v zdravstvu
(RIZDDZ), katere delovanje je opredeljeno z zakonsko podlago in ustreznimi podzakonskimi
akti. Primarni namen vzpostavitve te zbirke podatkov je omogociti sistemati¢no nacrtovanje
in spremljanje mreze javne zdravstvene sluzbe ter zagotoviti celovit pregled nad gibanjem
zdravstvenega kadra. Podatki sluzijo tudi kot osnova za analize, stratesko kadrovsko
nacCrtovanje in podporo pri upravljanju sistemov zdravstvenega varstva in zdravstvenega
zavarovanja v Republiki Sloveniji. Trenutna analiza zaposlenih v PZV temelji na podatkih,
pridobljenih iz centralne baze informacij (CBI 16) v okviru sistema RIZDDZ, pri ¢emer je bil
kot presecni datum uporabljen 1. januar 2024. Demografski podatki o Stevilu prebivalcev
po obcinah so bili pridobljeni s spletnega portala Statisticnega urada Republike Slovenije
(SURS) za leto 2022, medtem ko so podatki o gostoti poseljenosti povzeti s spletnega
geografskega informacijskega sistema: https://gis.stat.si/.

2 Metodologija in izbor podatkov

V okviru analize so bili obravnavani vsi zaposleni v PZV, ki imajo kot vrsto zdravstvene
dejavnosti (VZD) dodeljeno Sifro 510, pri tem pa so bili upostevani le tisti, ki so v sistemu
evidentirani kot prvo izbrana zaposlitev. Negovalni tim, ki izvaja dejavnosti v PZV, vkljucuje
predvsem diplomirane medicinske sestre (DMS) in tehnike zdravstvene nege (TZN). Iz analize
so bili zato izkljuceni drugi poklici, kot so fizioterapevti, delovni terapevti, bolni¢arji, poslovni
sekretarji in drugi, katerih delovne naloge niso neposredno povezane z osnovno obravnavo
pacientov v okviru PZV. Prav tako so bili iz analize izvzeti izvajalci, ki so kategorizirani kot
socialni zavodi, kot so domovi za starejSe, zdraviliS¢a, hospici in drugi subjekti, katerih
dejavnosti niso v skladu z definicijo PZV. V januarju 2024 je bilo v okviru RIZDDZ evidentiranih
923 zaposlenih, ki so bili vkljuéeni v izvajanje patronaznega zdravstvenega varstva po Sloveniji.
Od tega sta bili 902 (97,7 %) Zenski in 21 (2,3 %) moskih. Povprecna starost zaposlenih v tem
segmentu je znasSala 46,2 leta. Najvecje Stevilo zaposlenih spada v starostno skupino od 45 do
49 let, medtem ko je najmanj zaposlenih v starostni skupini do 30 let. Pri tem pa je potrebno
upostevati, da ¢e ne uposStevamo starostne skupine 65 let in vec, so zaposleni v tej starostni
kategoriji obiCajno na pragu upokojevanja. Graf 1 prikazuje zaposlene v PZV po Stevilu
in starostni strukturi.
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Graf 1: Zaposleni v PZV po stevilu in starostni strukturi, RIZDDZ, januar 2024.

Na podlagi analize starostne strukture zaposlenih v panogi PZV (poklici z vecjim zdravstvenim
tveganjem) ugotavljamo, da se bo v obdobju naslednjih 10-15 let predvidoma upokojilo
priblizno 360 zaposlenih, kar predstavlja 39 % trenutno aktivne delovne sile.

Gre za zaposlene, ki spadajo v starostno skupino med 50 in 74 let. Povpre¢na starost
ob upokojitvi v tej dejavnosti znasa 63 let, kar nakazuje na pri¢akovano kadrovsko vrzel
v prihodnjih letih, ¢e nadomescanje z mlajsSimi kadri ne bo ustrezno nacrtovano. Pri analizi
regionalne razporeditve zaposlenih glede na starost se kaZejo izrazita prostorska neskladja.
Statisti¢ne regije z razmeroma visokim delezem mlajSih zaposlenih (starih do 44 let) so:
Pomurska regija, kjer ta delez znasa 72 %, Koroska regija s 66 % ter deloma tudi Goriska regija
s 56 %. Nasprotno pa so regije z izrazito visjim delezem starejSih zaposlenih (starih 45 let
ali ve€) Gorenjska regija, kjer ti predstavljajo kar 68 % vseh zaposlenih, sledita Primorsko-
notranjska in Posavska regija — vsaka z delezem 63 %. Ti podatki so prikazani tudi v Tabeli 1
in opozarjajo na potrebo po regionalno prilagojenih kadrovskih strategijah, zlasti v regijah
z vecjim delezem zaposlenih, ki se priblizujejo upokojitveni starosti.

Do 34 let 35-44 let 45-54 |et 55-64 let 65 let ali vec
Regija (v %) (v %) (v %) (v %) (v %)

Pomurska 33 35 21 11 0
Koroska 21 45 26 8 0
Goriska 14 39 24 21 2
Zasavska 19 26 29 23 3
Obalno-kraska 23 25 23 27 2
Savinjska 18 26 36 19 2
Podravska 14 26 35 21 4
Osrednjeslovenska 11 27 37 23 2
Jugovzhodna

Slovenija 19 23 28 23 6
Posavska 16 16 22 32 13
Primorsko-

notranjska 17 22 30 26 4
Gorenjska 10 23 37 32 0
Slovenija 16 27 32 22 3

Tabela 1: Starostna struktura zaposlenih v PZV po posameznih regijah v odstotkih. Regije so razvrs¢ene po delezu
mladih (to so zaposleni, stari do 45 let). Podatki RIZDDZ za januar 2024.



Glede na vrsto zaposlitve je bilo 821 (88,9 %) oseb zaposlenih za nedolocen ¢as, 100 oseb
(10,8 %) za dolocen ¢as ter 2 osebi (0,2 %) kot oblika pogodbenega dela. Razlog za zaposlitev
za dolocen Cas je bil v 36 primerih nadomescanje, v ostalih 64 primerih je bil razlog opredeljen
kot ostalo. Glede na pravni status zaposlovalca je 90,1 % oseb zaposlenih v javnem zavodu,
ostali pa so zaposleni v gospodarski druzbi (1,5 %), kot zasebni zdravstveni delavci (7,8 %),
samostojni podjetniki (0,2 %) ali ostalo (0,3 %).

V izvajanje PZV so glede na podatke RIZDDZ vkljuCene razlicne poklicne skupine: profesor
zdravstvene vzgoje/profesorica zdravstvene vzgoje, visji medicinski tehnik/visja medicinska
sestra, diplomirani zdravstvenik/diplomirana medicinska sestra, medicinska sestra babica,
tehnik zdravstvene nege/tehnica zdravstvene nege, diplomirani babicar/diplomirana babica
in diplomirana medicinska sestra po 38. ¢lenu ZZDEJ-K. Navedene poklicne skupine so skladne
z Odredbo o seznamu poklicev za zdravstveno dejavnost (4).

Najvedji delez zaposlenih v PZV po poklicnih skupinah predstavljata diplomirana medicinska
sestra (81,9 %) in visja medicinska sestra (8,9 %), kar prikazuje Graf 2.

profesor zdravstvene vzgoje/profesorica zdravstvene

. 1
vzgoje

medicinska sestra babica | 3
diplomiranana babica/diplomirani babicar I 13
diplomirana medicinska sestra/38. ¢len ZZDEJ-K I17
tehnik zdravstvene nege/tehnica zdravstvene nege u 51

visja medicinska sestra/visji medicinski tehnik u 82

diplomirana medicinska sestra/diplomirani zdravstvenik ﬁﬁs
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Graf 2: Zaposleni v PZV po poklicih in poklicnih skupinah Ministrstva za zdravje, RIZDDZ, januar 2024.

Upostevajo¢, da je nosilka patronaznega zdravstvenega varstva diplomirana medicinska sestra
(3, 5), ki skupaj s tehnikom zdravstvene nege predstavlja negovalni tim za izvajanje storitev,
smo v nadaljevanju zaradi laZje interpretacije zdruZili poklicne skupine glede na stopnjo
izobrazbe in primerljivost storitev, ki jih opravljajo. V skupino diplomirana medicinska sestra
smo zdruZili poklice diplomirana medicinska sestra, diplomirana babica, visSja medicinska
sestra, profesor zdravstvene vzgoje in diplomirana medicinska sestra po 38. ¢lenu ZZDEJ-K.
Na drugi strani smo tehnike zdravstvene nege zdruzili z medicinskimi sestrami babicami.

Zaposlitev v PZV je tako opravljalo 869 (94,1 %) diplomiranih medicinskih sester in 54 (5,9 %)
tehnikov zdravstvene nege (Graf 3), Stevilo slednjih se zniZuje, saj se po upokojevanju tehnikov
zdravstvene nege na izpraznjeno mesto zaposluje diplomirane medicinske sestre kot edine
nosilke dejavnosti patronaznega zdravstvenega varstval. Vendar pa slednje ne velja za vse

1 Glede na razlicne kompetencne modele pa moramo obvezno upostevati, da je nosilka zdravstvene nege v patronaZnem zdravstvenem
varstvu diplomirana medicinska sestra/diplomirani zdravstvenik (visja medicinska sestra/visji medicinski tehnik, diplomirana medicinska
sestra — 38. ¢len ZZdej-k).



enako, saj je odlocitev glede izobrazbe kadra v postopku zaposlovanja na strani vodij sluzb PZV
in vodstva zdravstvenih domov. K zmanjSevanju Stevila tehnikov zdravstvene nege dodatno
prispeva nacin obradunavanja storitev s strani Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije
(6, 7, 8). V sistem PZV so sicer vklju€eni tudi bolnicarji, ki so iz pricujo¢e analize zaradi
malostevilnosti izvzeti, vendar predvidevamo, da se bo zaradi izzivov dolgozive druzbe
in vedjih potreb po zdravstvenih storitvah v prihodnosti povecalo tudi povprasevanje po tem
profilu zdravstvenega kadra.

Vsebina zdravstvene nege posameznika in njegove druzine na domu postaja vse bolj zahtevna
ter kompleksna, zato jo izvaja diplomirana medicinska sestra, izobrazena v skladu z evropsko
direktivo za regulirane poklice (2005/36/ES; 2013/55/EU) (9, 10). V priporocilih stroke (11, 12)
je opredeljeno, da se mora najprej doseli pokritost mreie z nosilko dejavnosti
ter v nadaljevanju, hkrati s Siritvijo programov in dogovorom z Zavodom za zdravstveno
zavarovanje Slovenije, zaposlovati Se tehnike zdravstvene nege.

Ceprav je v izvajanje PZV glede na aktualne podatke RIZDDZ vkljuéenih 13 diplomiranih babic,
je pomembno izpostaviti, da gre pri diplomiranih medicinskih sestrah in diplomiranih babicah
za dva razli¢na poklica (13), regulirana z evropsko direktivo za regulirane poklice (2005/36/ES;
2013/55/EU) (9, 10). Nosilka dejavnosti PZV in terenskega obmocja je tako diplomirana
medicinska sestra, ostali strokovnjaki, vklju¢no z diplomiranimi babicami (13), pa se lahko
v obravnavo posameznikov in druzin vkljuCujejo kot ¢lani SirSega tima.

® diplomirana medicinska sestra/diplomirani zdravstvenik

i tehnik zdravstvene nege/tehnica zdravstvene nege

Graf 3: Razmerje med diplomiranimi medicinskimi sestrami in tehniki zdravstvene nege zaposlenimi v PZV,
RIZDDZ, januar 2024

Tehniki zdravstvene nege izvajajo samo ponovne kurativne obravnave (zdravstveno nego). Bolni¢ar negovalec pa izvaja nego in oskrbo (je
sodelavec v timu zdravstvene nege pacienta in timu oskrbe pacienta). V dokumentu uporabljeni izrazi, zapisani v. moski slovnicni obliki, so
uporabljeni kot nevtralni za moske in Zenske.



3 Analiza stanja kadra v patronaznem zdravstvenem varstvu glede na
kadrovske normative po priporocilu stroke

Za kakovostno izvajanje PZV in zagotavljanje dostopnosti uporabnikov do storitev je zelo
pomembno doseganje zastavljenih kadrovskih normativov (14). Po strokovnih usmeritvah
Zbornice zdravstvene in babiske zdravstvene nege — Zveze je bil v letu 2011 priporocen
kadrovski normativ 2200 prebivalcev na eno diplomirano medicinsko sestro v PZV (3).
V okoljih, kjer je gostota poseljenosti prebivalcev nizja, je posledi¢no zaradi razdalje,
ki jo potrebuje patronaina medicinska sestra do doma svojih varovancev, le-ta bolj
obremenjena. Temu botruje tudi obstojeci nacin obra¢unavanja opravljenih storitev.
Zato je v Kadrovskih standardih in normativih v zdravstveni in babiski negi iz leta 2021 (11)
navedeno, da se priizraCunu kadrovskega normativa za izvajalce patronaznega zdravstvenega
varstva poleg Stevila prebivalcev uposteva tudi gostota poseljenosti opredeljenega podrodja
(11, 12, 14). Za urbano okolje z gostoto poseljenosti > 150 prebivalcev/km? je predlagan
kadrovski normativ 2200 prebivalcev na eno diplomirano medicinsko sestro, za semi-ruralno
okolje s poseljenostjo med 100 in 149 prebivalcev/km? je normativ 2000 prebivalcev na eno
diplomirano medicinsko sestro ter ruralno okolje z manj kot 100 prebivalcev/km?, je normativ
1800 prebivalcev na eno diplomirano medicinsko sestro (11). Ne glede na gostoto poseljenosti
je v omenjenem dokumentu predvideno 0,2 tehnika zdravstvene nege na eno diplomirano
medicinsko sestro v PZV (11).

V nadaljevanju smo na podlagi omenjenega predloga kadrovskih standardov in normativov
stroke pripravili izracun potreb po kadrih v posamezni ob¢ini, pri cemer smo najprej preverili
kriterij gostote poseljenosti obcine in temu ustrezni normativ primerjali s Stevilom prebivalcev
v obcini. Podatke smo nadalje zdruZili po statisti¢nih regijah, Tabela 2.

Statisti¢na regija Stevilo Stevilo Stevilo Potrebno | Stevilo | Potrebno
prebivalcev | zaposlenih | zaposlenih Stevilo zaposlenih Stevilo
v regiji v PZV DMS DMS TZN TZN*
Gorenjska 210.747 80 79 101 20
Goriska 118.202 62 62 63 13
Jugovzhodna 146.429 64 64 78 16
Koroska 70.648 38 38 32 6
Obalno-kraska 118.426 48 43 62 5 12
Osrednjeslovenska 556.862 214 191 267 23 53
Podravska 327.858 152 144 161 8 23
Pomurska 114.163 63 62 59 1 12
Posavska 75.824 37 37 42 8
Primorsko-notranjska 53.400 23 21 30 2 6
Savinjska 259.306 112 103 130 9 26
Zasavska 56.942 31 26 28 5 6
Slovenija 2.108.807 923 869 1053 54 211

* v e " o Ly . . A L ¥ iy
Izracun potrebnega Stevila TZN temelji na izracunu obstojecega Stevila diplomiranih medicinskih sester pomnozeno s koli¢nikom 0,2.

Tabela 2: Pregled stevila zaposlenih v PZV po statisti¢nih regijah po podatkih RIZDDZ, januar 2024, in izracun
potrebnega stevila kadra na podlagi kadrovskega normativa Zbornice — Zveze.




Na podlagi izracunov potreb po diplomiranih medicinskih sestrah v PZV bi poleg obstojecih
869 zaposlenih diplomiranih medicinskih sester potrebovali e 183 oziroma 21,1 % vec kot
sedaj. S tem bi dosegli stevilo 1053 zaposlenih diplomiranih medicinskih sester, kar po nasih
izraCunih predstavlja optimalno Stevilo diplomiranih medicinskih zaposlenih v PZV na ravni

drzave.

Regije

z najvecjim

pomanjkanjem

diplomiranih

medicinskih

so Osrednjeslovenska, Savinjska, Gorenjska in Podravska, kot je prikazano v Grafu 4.

Zasavska 261 28
Savinjska 103 130
Primorsko-notranjska  [221 30
Posavska 37 42
Pomurska 62 59
Podravska 144 161
Osrednjeslovenska 191 267
Obalno-kraska 43 62
Koroska 38 32
Jugovzhodna 64 78
Goriska 62 63
Gorenjska 79 101
0 100 200 300 400 500

Stevilo zaposlenih DMS Potrebno stevilo DMS

Graf 4: Razmerje med obstojecim Stevilom in manjkajocim Stevilom diplomiranih medicinskih sester v PZV,
razvrs¢eno po statisticnih regijah od tiste z najvecjim Stevilom manjkajocega kadra do tiste z najmanjsim Stevilom.
Podatki RIZDDZ, januar 2024, in izracun potrebnega stevila kadra na podlagi kadrovskega normativa Zbornice —
Zveze.

Predlagan normativ za tehnike zdravstvene nege v PZV je 0,2 tehnika zdravstvene nege na eno
diplomirano medicinsko sestro v PZV, kar bi pomenilo, da bi glede na obstojece Stevilo
diplomiranih medicinskih sester v Sloveniji potrebovali 211 tehnikov zdravstvene nege.
Trenutno je v Sloveniji zaposlenih 54 tehnikov zdravstvene nege, primanjkuje jih 74 %. Regije
z najvecjim pomanjkanjem tehnikov zdravstvene nege so Podravska, Gorenjska
in Jugovzhodna, v Stirih statistiénih regijah ni zaposlenega nobenega tehnika zdravstvene
nege, kot je razvidno iz Grafa 5. Ob zapolnitvi mreze PZV z optimalnim Stevilom diplomiranih
medicinskih sester, bi potrebovali skupno 148 tehnikov zdravstvene nege.
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Graf 5: Razmerje med obstojecim stevilom in manjkajocim Stevilom tehnikov zdravstvene nege v PZV, razvrs¢eno
po statisticnih regijah od tiste z najvecjim stevilom manjkajocega kadra do tiste z najmanjsim Stevilom. Podatki
RIZDDZ, januar 2024, in izracun potrebnega stevila kadra na podlagi kadrovskega normativa Zbornice — Zveze.



4 Pregled stanja kadra v PZV po statisticnih regijah
4.1 Gorenjska regija

V Gorenjski regiji je zaposlenih 79 oseb, vse so diplomirane medicinske sestre.

Povprecna starost zaposlenih je 47,6 leta, najvec zaposlenih pa je v starostni skupini od 45 do
50 let (25 %), kar prikazuje Tabela 3. Delez zaposlenih, starejsih od 45 let, je v Gorenjski regiji

eves

Na podlagi predlaganih kadrovskih normativov stroke bi v regiji dodatno potrebovali 22
diplomiranih medicinskih sester in 20 tehnikov zdravstvene nege, kot je razvidno iz Grafa 4
in Grafa 5.

STAROSTNA SKUPINA
OBCINA <30 30— 35— 40— 45— 50— 55— 60— 65— 70— Skupaj
34 39 44 49 54 59 64 69 74
Bled 1 1 1 1 4
Bohinj 1 1 2
o : z
Jesenice 1 3 1 1 2 2 1 11
Kranj 1 2 4 10 7 5 2 31
Radovljica 2 1 1 1 3 8
Skofja Loka 2 2 1 1 1 7
Trzi¢ 1 1 2 2 6
Zelezniki 1 1 2
Ziri 1 2 3
Zirovnica 1 1
GORENIJSKA 2 6 12 5 15 15 18 6 79

Tabela 3: Zaposleni v PZV v Gorenjski regiji po obCini izvajalca in starostnih skupinah zaposlenih, RIZDDZ, januar
2024.

V regiji deluje osem zdravstvenih domov oziroma njihovih podruznic, v katerih je zaposlenih
88,6 % vseh zaposlenih v regiji, ter deset zasebnih zdravstvenih delavceyv, ki zaposlujejo ostalih
11,4 % zaposlenih. Podatke vsebuje Tabela 4.
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JAVNI ZAVOD
AMBULANTA KRANJSKA GORA
AMBULANTA ZIROVNICA

0ZG, OE ZD BLED, ZD BOHINJ
0ZG, OE ZD JESENICE

0ZG, OE ZD KRANJ

0ZG, OE ZD RADOVLIICA

0ZG, OE ZD SKOFJA LOKA
0ZG, OE ZD TRZIC

70

N =
O L OOFRL N

ZASEBNI ZDRAVSTVENI DELAVEC

IRENA KURALT - PATRONAZNO VARSTVO IN ZDRAVSTVENA NEGA NA DOMU

MAJA KRAINIK - PATRONAZA

PATRONAZNO VARSTVO KATJA DOLENC

POZAR ANDREJA - PATRONAZNO VARSTVO

SENK MATEJA - PATRONAZNO VARSTVO

SINKOVEC VALERUA, DIPL. MED. SESTRA - PATRONAZNO VARSTVO IN NEGA BOLNIKOV NA DOMU
TRCEK MOJCA, DMS, PATRONAZNO VARSTVO IN ZDRAVSTVENA NEGA BOLNIKOV NA DOMU

ZASEBNA ZDRAVSTVENA DELAVKA - PATRONAZNA ZDRAVSTVENA NEGA ANITA FLISER JORDAN DIPL.

MEDICINSKA SESTRA
ZAKEL) MARIJA - ZASEBNA ZDRAVSTVENA DELAVKA, PATRONAZA IN ZDRAVSTVENA NEGA

P R R R R RRERROOOO-N

=

Tabela 4: Zaposleni v PZV v Gorenjski regiji glede na pravni status izvajalca, RIZDDZ, januar 2024.
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4.2

Goriska regija

V Goriski regiji je zaposlenih 62 oseb, pri tem so vse zaposlene osebe diplomirane medicinske
sestre, tako v regiji ni zaposlenega nobenega tehnika zdravstvene nege.

Povprecna starost zaposlenih je 44,2 leta, najvec zaposlenih pa je v starostni skupini od 35
do 39 let (22,6 %), kar prikazuje Tabela 5. Regija spada med regije z relativno visokim delezem
mladih zaposlenih, saj je 53,1 % mlajsSih od 44 let, kot je razvidno iz Tabele 1.

Na podlagi predlaganih kadrovskih normativov stroke bi v regiji dodatno potrebovali 1
diplomirano medicinsko sester in 13 tehnikov zdravstvene nege. Podatki so prikazani v Grafih

4in5.
OBEINA STAROSTNA SKUPINA
<30 | 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49 | 50-54 | 55-59 | 60-64 | 65-69 | 70-74 | Skupaj

Ajdovscina 2 1 4 1 8
Bovec 1 1
Brda 1 1 1 4
Cerkno 1
Idrija 2 2 2 2 8
Kanal 1 2 1 1 5
Kobarid 1 1 2
Miren - Kostanjevica 1 1 1 3
Nova Gorica 1 4 1 3 1 10
Tolmin 2 3 3 1 10
Vipava 1 2 4
Sempeter - Vrtojba 1 1 1 1 6
GORISKA 2 7 14 10 12 3 9 4 1 62

Tabela 5: Zaposleni v PZV v Goriski regiji po obcini izvajalca in starostnih skupinah zaposlenih, RIZDDZ, januar

2024.

V regiji deluje devet zdravstvenih domov oziroma njihovih podruznic, ki zaposlujejo vse

zaposlene osebe v patronaznem zdravstvenem varstvu.

JAVNI ZAVOD 62
ZD IDRIJA, DE CERKNO 1
ZD AJIDOVSCINA 8
ZD AJDOVSCINA, ZP VIPAVA 4
ZD IDRIJA 8
ZD NOVA GORICA LOKACIJA GRAD. BRIG. 9
ZD OSNOVNO VARSTVO NOVA GORICA, LOKACIJA BRANIK 1
ZD OSNOVNO VARSTVO NOVA GORICA, LOKACIJA SEMPETER 6
ZD TOLMIN 13
ZD-OSNOVNO VARSTVO NOVA GORICA 12

Tabela 6: Zaposleni v PZV v Goriski regiji glede na pravni status izvajalca, RIZDDZ, januar 2024.
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4.3 Jugovzhodna regija

V Jugovzhodni regiji je zaposlenih 64 oseb, pri tem so vse zaposlene osebe diplomirane
medicinske sestre, tako v regiji ni zaposlenega nobenega tehnika zdravstvene nege.

Povprecna starost zaposlenih je 46,7 leta, najvec zaposlenih je v starostni skupini od 45 do 49
let (17,2 %), kot prikazuje Tabela 7. Razmerje zaposlenih po starostnih razredih je relativno
enakomerno razporejeno, 43,8 % jih je starih do 44 let, 56,2 % pa jih je starejsih od 44 let.

Podatki o starostnih razredih so razvidni iz Tabele 1.

Na podlagi predlaganih kadrovskih normativov stroke bi v regiji dodatno potrebovali 14
diplomiranih medicinskih sester in 16 tehnikov zdravstvene nege. Potreba po kadrih
je razvidna iz Grafov 4 in 5.

; STAROSTNA SKUPINA
OBCINA
<30 | 30-34 | 35-39 | 4044 | 45-49 | 50-54 | 55-59 | 60-64 | 65-69 | 70-74 | Skupaj

Crnomelj 3 1 1 1 1 2 9
Kocevje 1 3 1 1 1 1 1 9
Loski Potok 1 1
Metlika 1 3 1 5
Novo mesto 2 2 3 5 5 1 1 1 20
Osilnica 1 1
Ribnica 1 2 1 4
Semi¢ 1 1
Sentjernej 2 2
Trebnje 1 1 4 1 1 8
Sodrazica 1 1
Zuzemberk 1 1 1 3
JUGOVZHODNA | 3 9 8 8 11 7 10 4 4 64

Tabela 7: Zaposleniv PZV v Jugovzhodni regiji po obcini izvajalca in starostnih skupinah zaposlenih, RIZDDZ, januar

2024.

13




V regiji deluje deset zdravstvenih domov oziroma njihovih podruznic, v katerih je zaposlenih
89,1 % vseh zaposlenih v regiji. S statusom zasebni zdravstveni delavec v regiji deluje pet
izvajalcev, ki zaposlujejo preostalih 10,9 % zaposlenih.

JAVNI ZAVOD

ZD CRNOMEL

ZDRAVSTVENI DOM CRNOMELJ, P.O.
ZD DR. JANEZA ORAZMA RIBNICA
ZD KOCEVIE

ZD KOCEVIE, LOKACIJA OSILNICA

ZD METLIKA

ZD NOVO MESTO 2
ZD RIBNICA, ZP LOSKI POTOK

ZD RIBNICA, ZP SODRAZICA

ZD TREBNJE

ZASEBNI ZDRAVSTVENI DELAVEC

CAR MIRJANA - ZDRAVSTVENA NEGA IN PATRONAZA NA DOMU

PATRONAZNO VARSTVO KARMEN KERIN V.M.S.

PATRONAZNO VARSTVO MOIJCA ZORAN V.M.S.

PATRONAZNO VARSTVO VLASTA FEMC, DIPL. MED. SESTRA

POLIVALENTNA PATRONAZA, MOJCA GREGORIC V.M.S.

(]
Uk OB~ NOUN

=

B R R R WN|[0o R R

Tabela 8: Zaposleni v PZV v Jugovzhodni regiji glede na pravni status izvajalca, RIZDDZ, januar 2024.
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4.4 Koroska regija

V Koroski regiji je zaposlenih 38 oseb, pri tem so vse zaposlene osebe diplomirane medicinske
sestre, tako v regiji ni zaposlenega nobenega tehnika zdravstvene nege.

Povprecna starost zaposlenih je 42,4 leta, najvec zaposlenih je v starostni skupini med 40
in 44 let (28,9 %). V regiji je visok delez mladih zaposlenih, starih do 44 let (65,8 %),

kar prikazuje Tabela 1.

Na podlagi predlaganih kadrovskih normativov stroke je v regiji preseino zaposlenih 6
diplomiranih medicinskih sester, potrebno pa je zaposliti 4 tehnike zdravstvene nege.
To je razvidno iz Grafa 4 in Grafa 5.

STAROSTNA SKUPINA

OBCINA

<30 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49 | 50-54 | 55-59 | 60-64 | 65—-69 | 70-74 | Skupaj
Crna na
KoroSkem 2 1 3
Dravograd 1 3 1 5
Mefzica 1 1 2
Muta 1 1 2
Ravne 1 2 1 1 5
Slovenj Gradec 3 2 4 2 1 1 13
Vuzenica 2 2 1 5
Prevalje 1 1 1 3
KOROSKA 2 6 6 11 8 2 1 2 38

Tabela 9: Zaposleni v PZV v Koro$ki regiji po obcini izvajalca in starostnih skupinah zaposlenih, RIZDDZ, januar

2024.

V regiji deluje sedem zdravstvenih domov oziroma njihovih podruZnic, ki zaposlujejo vecino
zaposlenih v regiji (94,4 %), in ena izvajalka s statusom samostojne podjetnice.

JAVNI ZAVOD

ZD DRAVOGRAD

ZD RADLIE OB DRAVI
ZD RAVNE NA KOROSKEM

ZD RAVNE NA KOROSKEM, LOKACIA CRNA

ZD RAVNE NA KOROSKEM, LOKACIJA MEZICA

ZD RAVNE NA KOROSKEM, LOKACIJA PREVALIE I.
ZD SLOVENJ GRADEC

36

w NN WL w;

13

SAMOSTOJNI PODJETNIK
PATRONAZA IN POMOC DRUZINI NA DOMU SUZANA TOPLER S.P.

N

Tabela 10: Zaposleni v PZV v Koroski regiji glede na pravni status izvajalca, RIZDDZ, januar 2024.
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4,5 Obalno-kraska regija

V Obalno-kraski regiji je zaposlenih 48 oseb, od tega je 43 diplomiranih medicinskih sester in
5 tehnikov zdravstvene nege.

Povprecna starost zaposlenih je 46,5 leta, najvec zaposlenih je v starostnih skupinah od 30 do
34 let (18,8 %) in od 55 do 59 let (18,8 %). Razmerje zaposlenih po starostnih razredih je
relativno enakomerno razporejeno in je povzeto v Tabeli 1.

Na podlagi predlaganih kadrovskih normativov stroke bi v regiji dodatno potrebovali 19
diplomiranih medicinskih sester in 7 tehnikov zdravstvene nege. Stanje prikazujeta Grafa 4
in 5.

5 STAROSTNA SKUPINA
OBCINA
<30 | 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49 | 50-54 | 55-59 | 60-64 | 65—69 | 70-74 | Skupaj

Divaca 1 1 2
Hrpelje - Kozina 1 1 2
Izola/Isola 1 2 1 1 1 6
Komen 1 1
Koper/Capodistria 2 2 4 3 2 3 6 22
Piran/Pirano 1 2 1 1 2 2 1 10
SeZana 4 1 5
OBALNO-KRASKA | 3 8 4 8 5 6 4 9 1 48

Tabela 11: Zaposleni v PZV v Obalno-kraski regiji po obcini izvajalca in starostnih skupinah zaposlenih, RIZDDZ,
januar 2024.

V regiji deluje osem zdravstvenih domov oziroma njihovih enot, ki zaposlujejo 91,7 % zaposlenih v
regiji. Dva izvajalca, ki delujeta kot gospodarska druzba, zaposlujeta 8,3 % zaposlenih. Navedeno
prikazuje Tabela 12.

JAVNI ZAVOD 44
ZD IZOLA 6
ZD KOPER 19

ZD PIRAN POLIAMBULATORIO PIRANO

ZD SEZANA

ZD SEZANA, LOKACIJA DIVACA

ZD SEZANA, LOKACIJA DUTOVLIE

ZD SEZANA, LOKACIJA KOMEN

ZD SEZANA, LOKACIJA KOZINA

GOSPODARSKA DRUZBA

BIVEAL - ZDRAVSTVENA NEGA IN SKRB ZA PACIENTA NA DOMU, PIRJEVEC IN SABADIN, D.N.O. KOPER

ZAVOD ZA PATRONAZO, NEGO IN OSKRBO NA DOMU GLAZAR, POSLOVNA ENOTA PATRONAZA
GLAZAR

P W AN FP P, N DO

Tabela 12: Zaposleni v PZV v Obalno-kraski regiji glede na pravni status izvajalca, RIZDDZ, januar 2024.
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4.6 Osrednjeslovenska regija

V Osrednjeslovenski regiji je zaposlenih 214 oseb, od tega je 191 diplomiranih medicinskih
sester in 23 tehnikov zdravstvene nege.

Povprecna starost zaposlenih je 46,6 leta, najvec zaposlenih je v starostni skupini od 45 do 49
let (19,2 %). Razmerje zaposlenih po starostnih razredih je relativno enakomerno razporejeno,
izstopa nizji delez zaposlenih, starih do 34 let, ki znasa le 10,7 %, kar prikazuje Tabela 1.

Na podlagi predlaganih kadrovskih normativov stroke bi v regiji dodatno potrebovali 76
diplomiranih medicinskih sester in 30 tehnikov zdravstvene nege, kot je prikazano v Grafih 4

in 5.
. STAROSTNA SKUPINA
OBCINA
<30 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49 | 50-54 | 55-59 | 60-64 | 65-69 | 70-74 | Skupaj
Brezovica 1 1
Dobrepolje 1 1
Dobrova -
Polhov Gradec 2 1 3
Domzale 4 3 3 2 2 2 16
Grosuplje 1 3 1 1 1 7
Ig 1 1 2
Ivanéna Gorica 2 2 1 1 1 7
Kamnik 2 3 1 2 4 2 1 15
Ljubljana 4 8 19 12 27 19 11 20 2 122
Logatec 1 2 2 4 9
Lukovica 1 1 2
Medvode 2 1 2 5
Menges 1 2
Moravce 1 1
Skofljica 1 1 2
Velike Lasce 2 1 3
Vodice 1 1 2
Vrhnika 3 5 1 1 1 11
Horjul 1 1
Trzin 1 1 2
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OSREDNJESLOV
ENSKA 8 15 31 27 41 38 20 29 3

214

Tabela 13: Zaposleniv PZV v Osrednjeslovenski regiji po obcini izvajalca in starostnih skupinah zaposlenih, RIZDDZ,

januar 2024.

V regiji je 15 zdravstvenih domov oziroma njihovih podruznic, ki zaposlujejo 90,8 % vseh
zaposlenih v regiji, ostalih 9,2% je zaposlenih pri 19 izvajalcih s statusom zasebnih

zdravstvenih delavcev, Tabela 14.

JAVNI ZAVOD

ZD LJUBLJIANA - BEZIGRAD

ZD LJUBLJANA - CENTER

ZD LJUBLJIANA - MOSTE POLJE
ZD LJUBLJANA - SENTVID

ZD LJUBLJANA - SISKA

ZD LJUBLJIANA - VIC RUDNIK
ZD DOMZALE

ZD DOMZALE, ZP LUKOVICA
ZD DR. JULIJA POLCA KAMNIK
ZD DR. JANEZA ORAZMA RIBNICA LOK. 2
ZD GROSUPLIE

ZD IVANCNA GORICA

ZD LOGATEC

ZD MEDVODE

ZD VRHNIKA

194
22
12
31

22
21
21

15

U O N NN

10

ZASEBNI ZDRAVSTVENI DELAVEC

ALIC TATJANA - PATRONAZNA SLUZBA

BERCAN MATEJA - DEJAVNOST PATRONAZE IN ZDRAVSTVENE NEGE NA DOMU
BERNARDKA MACEK, MAG.ZDR.NEGE - PATRONAZNO VARSTVO IN ZDRAVSTVENA NEGA NA DOMU
PACIENTOV

DANIELA MILOJCIC - ZASEBNA ZDRAVSTVENA DELAVKA

EVA KOVACIC - PATRONAZA IN ZDRAVSTVENA NEGA

GABROVSEK BARBARA - ZASEBNA ZDRAVSTVENA DELAVKA, PATRONAZNA SLUZBA
GAJA MURAVEC LEBAN - ZASEBNA ZDRAVSTVENA DELAVKA

INGRID BABELI PLANINC - PATRONAZA IN ZDRAVSTVENA NEGA

KASTELIC KLAVDIJA - PATRONAZA IN ZDRAVSTVENA NEGA NA DOMU

KUMER MARTINA - ZASEBNA ZDRAVSTVENA DELAVKA, PATRONAZNA SLUZBA
RIHTAR ANETA - ZASEBNA ZDRAVSTVENA DELAVKA, PATRONAZNA SLUZBA

SASA PRELOG - PATRONAZA IN ZDRAVSTVENA NEGA

SKOF CILKA - ZASEBNA ZDRAVSTVENA DELAVKA, PATRONAZNA SLUZBA

ZALAR MARIJA - PATRONAZA

ZAJDELA IRENA - PATRONAZNA SLUZBA IN ZDRAVSTVENA NEGA

ZEROVNIK VALERIJA - PATRONAZNA SLUZBA

18

_ N

GOSPODARSKA DRUZBA
KLINIKA DOKTOR 24, ZASEBNA ZDRAVSTVENA ORDINACIJA, D.O.O.

NNRRRRPRRRRPRRRRERRRR

Tabela 14: Zaposleni v PZV v Osrednjeslovenski regiji glede na pravni status izvajalca, RIZDDZ, januar 2024.
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4,7 Podravska regija

V Podravski regiji je zaposlenih 153 oseb, od tega je 145 diplomiranih medicinskih sester in 8
tehnikov zdravstvene nege.

Povprecna starost zaposlenih je 47,1 leta, najvec zaposlenih je v starostnih skupinah od 40 do
44 ter 50 do 59 let (17,8 %). Zaposlene po starostnih skupinah prikazuje Tabela 15. Razmerje

zaposlenih po starostnih
je pri zaposlenih do 34 let, kar je razvidno iz Tabele 1.

razredih je enakomerno razporejeno, nekoliko nizZji delez

Na podlagi predlaganih kadrovskih normativov stroke bi v regiji dodatno potrebovali 17
diplomiranih medicinskih sester in 15 tehnikov zdravstvene nege, kot je prikazano v Grafih 4

in 5.
STAROSTNA SKUPINA
OBCINA <30 30— 35— 40— 45— 50— 55— 60— 65— 70— Tores]
34 39 44 49 54 59 64 69 74
Destrnik 1 1
Duplek 1 1 1 3
Kidricevo 1 1
Lenart 2 1 2 2 2 9
Maribor 5 5 7 10 13 14 12 6 2 74
Ormoi 3 2 2 1 8
Ptuj 1 1 12 6 4 1 1 26
Race - Fram 2 2
Ruse 2 2
Slovenska
Bistrica 4 2 3 3 1 2 2 17
Sentilj 1 1 2
Hoce - Slivnica 1 1
Lovrenc na
Pohorju 1 1 2
Oplotnica 1 1 2
Selnica ob Dravi 1 1
Poljcane 1 1
PODRAVSKA 11 9 14 27 26 27 21 11 6 152

Tabela 15: Zaposleni v PZV v Podravski regiji po obcini izvajalca in starostnih skupinah zaposlenih, RIZDDZ, januar

2024.
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V regiji deluje pet zdravstvenih domov oziroma njihovih podruznic in zaposlujejo 84,2 %
zaposlenih v regiji. 5,3 % jih je zaposlenih pri Sestih izvajalcih s statusom gospodarske druzbe,
9,2 % oziroma 14 zaposlenih dejavnost opravlja kot zasebni zdravstveni delavci. Trije izvajalci
(2,0 %) so glede pravnega statusa opredeljeni kot ostalo. Podatki so razvidni iz Tabele 16.

JAVNI ZAVOD 128
ZD LENART 9
ZD MARIBOR LOKACIJA SODNA UL. 71
ZD ORMOZ 7
ZD PTUJ 26
ZD SLOVENSKA BISTRICA 15
GOSPODARSKA DRUZBA 8

BONA DEA, PATRONAZA, ZDRAVSTVENA NEGA, BABISTVO IN DRUGE STORITVE, D.O.O.
PATRONAZA DRUZBA ZA ZDRAVSTVENE DEJAVNOSTI IN STORITVE D.O.O.
POLIVALENCA, PATRONAZA IN ZDRAVSTVENA NEGA TER DRUGE STORITVE, D.0.O.
ZAVOD ZA PATRONAZNO VARSTVO IN DOLGOTRAJNO OSKRBO NA DOMU, NESIC MAIDA, ZIKARCE
ZAVOD ZA PATRONAZO IN DOLGOTRAINO OSKRBO NA DOMU, HRIBERSEK DANICA, LOVRENC NA
POHORJU

ZDRAVSTVENO SVETOVALNI ZAVOD MERC, VISOLE, POSLOVNA ENOTA

ZASEBNI ZDRAVSTVENI DELAVEC

MAJDA KREPFL-LEVA, DIPL.MED.SES., PATRONAZA, ZDRAVSTVENA NEGA IN BABISTVO
PATRONAZA IN ZDRAVSTVENA NEGA ESTERA VIRTIC V.M.S.

PATRONAZA IN ZDRAVSTVENA NEGA JASNA STEGER, VIS. MED. SESTRA

PATRONAZA IN ZDRAVSTVENA NEGA, IRENA PODGRAJSEK

PATRONAZA, ZDRAVSTVENA NEGA IN BABISTVO ILIC SILVA, VIS. MED. SESTRA
PATRONAZNA ZDRAVSTVENA NEGA IN BABISTVO - ANITA GAJST, V.M.S.

PATRONAZNA ZDRAVSTVENA NEGA IN BABISTVO KRAJNC ANDREJA VMS
PATRONAZNA ZDRAVSTVENA NEGA IN BABISTVO LUPSA PATRICIJA D.M.S.
PATRONAZNA ZDRAVSTVENA NEGA IN BABISTVO ZLATKA NAPAST D. M. S
PATRONAZNO VARSTVO, TATJANA PLEVNIK DIPL.MED.SES.

ROJS METKA DMS - PATRONAZA ZDRAVSTVENA NEGA IN BABISTVO

ZASEBNA PATRONAZNA DEJAVNOST NATASA LJUBEC DIPL. M. S.

ZASEBNA PATRONAZNA ZDRAVSTVENA DEJAVNOST, MINKA VICAR

OSTALO

PATRONAZKA, PATRONAZA, ZDRAVSTVENA NEGA IN BABISTVO, D.O.O.

SOVALIN, BABISTVO, PATRONAZA IN ZDRAVSTVENA NEGA, D.O.O.

ZDRAVSTVENI ZAVOD ZA PATRONAZO ALBINA DREVENSEK, ZGORNJI DUPLEK
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Tabela 16: Zaposleni v PZV v Podravski regiji glede na pravni status izvajalca, RIZDDZ, januar 2024.
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4.8 Pomurska regija

V Pomurski regiji je zaposlenih 63 oseb, od tega je 62 diplomiranih medicinskih sester,
1 pa je tehnik zdravstvene nege.

Povprecna starost zaposlenih je 40,2 leta, najvec zaposlenih je v starostnih skupinah pod 30,
30-34 let, 3539 let ter 40-44 let (68,3 %), kot kaze Tabela 1.

Na podlagi predlaganih kadrovskih normativov stroke so v regiji zaposlene presezno 3
diplomirane medicinske sestre in 11 tehnikov zdravstvene nege, kar prikazujeta Grafa 4 in 5.

. STAROSTNA SKUPINA
OBCINA
<30 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49 | 50-54 | 55-59 | 60-64 | 65-69 | 70-74 | Skupaj

Beltinci 1 1 2
Crensovci 1 2 1 4
Gornja Radgona 1 2 2 1 2 8
Gornji Petrovci 1 1 2
Lendava/Lendva 1 1 2 2 1 7
Ljutomer 3 1 1 2 1 8
Murska Sobota 5 3 5 3 4 2 1 2 25
Rogasovci 1 1 1 3
Turnisce 1 1 2
Grad 2 2
POMURSKA 11 10 11 11 9 4 4 3 63

Tabela 17: Zaposleni v PZV v Pomurski regiji po ob¢ini izvajalca in starostnih, RIZDDZ, januar 2024.

V regiji je enajst zdravstvenih domov oziroma njihovih enot, ki zaposlujejo vseh 60 zaposlenih
v regiji. Podatki so prikazani v Tabeli 18.

JAVNI ZAVOD 63
ZD LENDAVA - EH LENDVA, ZP CRENSOVCI

ZD LENDAVA - EH LENDVA, ZP DOBROVNIK

ZD LENDAVA - EH LENDVA, ZP TURNISCE

ZD GORNJA RADGONA

ZD LENDAVA - EGESZSEGHAZ LENDVA

ZD UUTOMER

ZD MURSKA SOBOTA 2
ZD MURSKA SOBOTA, LOKACIJA BELTINCI

ZD MURSKA SOBOTA, LOKACIJA GRAD

ZD MURSKA SOBOTA, LOKACIJA PETROVCI

ZD MURSKA SOBOTA, LOKACIJA ROGASEVCI

0~ OON WS

(%]

W NNDN

Tabela 18: Zaposleni v PZV v Pomurski regiji glede na pravni status izvajalca, RIZDDZ, januar 2024.
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4.9 Posavska regija

V Posavski regiji je zaposlenih 37 oseb, pri tem so vse zaposlene osebe diplomirane medicinske
sestre, tako v regiji ni zaposlenega nobenega tehnika zdravstvene nege.

Povprecna starost zaposlenih je 41,2 leta, najvec zaposlenih je v starostni skupini od 60 do 64
let (21,1 %), kar kaze Tabela 19. V regiji je relativno visok delez starejSih zaposlenih,
in sicer znasa 62 % starejSih od 45 let. Podatki so prikazani v Tabeli 1.

Na podlagi predlaganih kadrovskih normativov stroke, bi v regiji dodatno potrebovali 5
diplomiranih medicinskih sester in 8 tehnikov zdravstvene nege. Potreba po kadrih je razvidna
iz Grafov 4 in 5.

STAROSTNA SKUPINA
OBCINA <30 30— 35— 40— 45— 50— 55— 60— 65— 70— Skupaj
34 39 44 49 54 59 64 69 74

BreZice 2 2 2 2 2 10
Krsko 2 1 3 1 4 2 13
Radece 2 1 3
Sevnica 1 3 1 1 1 1 8
Bistrica ob Sotli 1 1
Kostanjevica na Krki 2 2
POSAVSKA 6 1 5 4 4 3 9 4 1 37

Tabela 19: Zaposleni v PZV v Posavski regiji po obcini izvajalca in starostnih skupinah zaposlenih, januar 2023.

V regiji je Sest zdravstvenih domov oziroma njihovih enot, ki zaposlujejo 64,9 % zaposlenih
v regiji. Trinajst izvajalcev deluje s pravnim statusom zasebnega zdravstvenega delavca,

eves

Podatki so v Tabeli 20.
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JAVNI ZAVOD

ZD KRSKO, ZP KOSTANJEVICA, LOKACIJA LIUBLJIANSKA C.
ZD BREZICE

ZD KRSKO

ZD RADECE

ZD SEVNICA

ZD SMARIE PRI JELSAH

24
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ZASEBNI ZDRAVSTVENI DELAVEC

DANICA LIPAR - PATRONAZA IN ZDRAVSTVENA NEGA

KOSTEVC ZELIKA - PATRONAZA IN ZDRAVSTVENA NEGA

KOSTREVC MAJDA - PATRONAZA IN ZDRAVSTVENA NEGA

MOLAN SLAVICA - PATRONAZA IN ZDRAVSTVENA NEGA

PATRONAZA IN ZDRAVSTVENA NEGA ANA JANC VIS.MED.SES.
PATRONAZA IN ZDRAVSTVENA NEGA BARBARA CEMIC OSTRELIC, DMS
PATRONAZA IN ZDRAVSTVENA NEGA DOROTEJA ZIDAR VIS.MED.SR.
PATRONAZA IN ZDRAVSTVENA NEGA JOZICA HABINC VIS.MED.SES.
PATRONAZA IN ZDRAVSTVENA NEGA MANCA OCKERL DIPL.MED.SR.

PATRONAZNA ZDRAVSTVENA NEGA IN BABISTVO, JOZICA SUC
RADEJ POLONCA DIPL.M.S. PATRONAZA IN ZDRAVSTVENA NEGA
VIDENIC IRENA DIPL. M.S. - PATRONAZA IN ZDRAVSTVENA NEGA

PATRONAZA IN ZDRAVSTVENA NEGA ZDENKA KERNULC, DIPL.MED.SES.

1
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Tabela 20: Zaposleni v PZV v Posavski regiji glede na pravni status izvajalca, RIZDDZ, januar 2024.
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4,10 Primorsko-notranjska regija

V Primorsko-notranjski regiji je zaposlenih 23 oseb, od tega je 21 diplomiranih medicinskih
sester, 2 sta medicinski sestri babici.

Povprecna starost zaposlenih je 47,6 leta, najve¢ zaposlenih je v starostnih skupinah od 45
do 49 let (17,4 %) in od 60 do 64 let (21,7 %). Te podatke prikazuje Tabela 21. V regiji
je relativno visok delez starejSih zaposlenih — 60,9 % zaposlenih je starejsih od 45 let,
kar je razvidno iz Tabele 1.

Na podlagi predlaganih kadrovskih normativov stroke bi v regiji dodatno potrebovali 9
diplomiranih medicinskih sester in 4 zdravstvena tehnika. O tem pri¢ata Grafa 4 in 5.

OBEINA STAROSTNA SKUPINA

<30 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49 | 50-54 | 55-59 | 60-64 | 65-69 | 70-74 | Skupaj
Cerknica 2 1 1 4
Ilirska Bistrica 1 1 3 1 6
Loska dolina 1 1 2
Postojna 1 2 1 1 2 2 1 10
Bloke 1
PRIMORSKO-
NOTRANJSKA 1 2 3 3 4 3 1 5 1 23

Tabela 21: Zaposleni v PZV v Primorsko-notranjski regiji po obcini izvajalca in starostnih skupinah zaposlenih,
RIZDDZ januar 2024.

V regiji deluje pet zdravstvenih domov oziroma njihovih podruznic, ki zaposlujejo vseh 23
zaposlenih oseb v regiji. Podatki so v Tabeli 22.

JAVNI ZAVOD 23
ZD DR. BOZIDARJA LAVRICA - CERKNICA 4
ZD DR. BOZIDARJA LAVRICA - CERKNICA, PE NOVA VAS 1
ZD DR. BOZIDARJA LAVRICA - CERKNICA, PE STARI TRG 2
ZD DR. FRANCA AMBROZICA, POSTOINA 10
ZD ILIRSKA BISTRICA 6

Tabela 22: Zaposleni v PZV v Primorsko-notranjski regiji glede na pravni status izvajalca, RIZDDZ, januar 2024.
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4,11 Savinjska regija

V Savinjski regiji je zaposlenih 112 oseb, od tega so 103 diplomirane medicinske sestre in 9
tehnikov zdravstvene nege.

Povprecna starost zaposlenih je 45,9 leta, najvec zaposlenih je v starostni skupini od 50 do 54
let (19,6 %). Podatki o starostnih skupinah zaposlenih so v Tabeli 23. Razmerje zaposlenih
po starostnih razredih je relativho enakomerno razporejeno, 43,8 % jih je starih do 44 let,
56,2 % pa je starejsih od 44 let, kot prikazuje Tabela 1.

Na podlagi predlaganih kadrovskih normativov stroke, bi v regiji dodatno potrebovali 27
diplomiranih medicinskih sester in 17 tehnikov zdravstvene nege. Pomanjkanje je razvidno
iz Grafov 4 in 5.

; STAROSTNA SKUPINA

OBCINA
<30 30-34 | 35—39 | 40-44 | 45-49 | 50-54 | 55-59 | 60-64 | 65—69 | 70-74 | Skupaj

Celje 1 1 5 4 5 3 19
Kozje 1 1 2
Lasko 1 1 1 1 1 5
Ljubno 1 1
Luce 1 1
Mozirje 1 1 2
Nazarje 1 1 1 1 1 5
Podcetrtek 1 1
Rogaska
Slatina 1 2 1 4
Rogatec 1 1
Slovenske
Konjice 1 1 2 2 1 7
Sentjur 1 1 2 2 1 1 1 1 10
Smarje  pri
Jelsah 2 2 1 5
Smartno ob
Paki 1 1
Store 1 1 2
Velenje 1 4 4 4 2 5 1 21
Vitanje 1 1
Vojnik 1 1 1 1 1 5
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Zrece 1 1 2
Polzela 1 1
Prebold 1 1 1 3
Vransko 1 1 2
Zalec 1 1 1 1 3 2 2 11
SAVINJSKA 7 13 11 18 18 22 11 10 2 112

Tabela 23: Zaposleni v PZV v Savinjski regiji po obcini izvajalca in starostnih skupinah zaposlenih, RIZDDZ, januar

2024.

V regiji je deset zdravstvenih domov in njihovih podruznic, ki zaposlujejo 91,1 % zaposlenih
v regiji, deset izvajalcev, z delezem zaposlenih 8,9 %, deluje kot zasebni zdravstveni delavec,

kot prikazuje spodanja Tabela 24.

DIPL.MEDICINSKA SESTRA

JAVNI ZAVOD 102
ZD CELJE 26
ZD DR. JOZETA POTRATE ZALEC 10
ZD DR. JOZETA POTRATE ZALEC, PE ZP VRANSKO 2
ZD LASKO 3
ZD LASKO, ZP RIMSKE TOPLICE 2
ZD SLOVENSKE KONJICE 5
ZD SENTJUR 10
ZD SMARIJE PRI JELSAH 13
ZD DOM VELENJE 22
ZGORNJESAVINJSKI ZD NAZARJE 9
ZASEBNI ZDRAVSTVENI DELAVEC 10
STASA ROJTEN - PATRONAZNO VARSTVO 1
PATRONAZA IN ZDRAVSTVENA NEGA NA DOMU - URSKA FLAIS 1
PATRONAZA IN ZDRAVSTVENA NEGA NA DOMU ANTONIA TOPLAK, DIPL.MS 1
PATRONAZNA ZDRAVSTVENA NEGA MARTINA LESJAK POVSE, DIPL.M.S. 1
VRBNJAK TAJANA - ZASEBN| ZDRAVSTVENI| DELAVEC 1
ZASEBNA PATRONAZA IN NEGA NA DOMU PETRA LENART, DIPL.M.S. 1
ZASEBNA PATRONAZNA DEJAVNOST DARJA KRICAJ 1
ZASEBNA PATRONAZNA DEJAVNOST IN ZDRAVSTVENA NEGA KREMAR - POLENEK JOZICA 1
ZASEBNA PATRONAZNA DEJAVNOST IN ZDRAVSTVENA NEGA SILVA VODOVNIK 1
ZASEBNA ZDRAVSTVENA DELAVKA - PATRONAZNA ZDRAVSTVENA NEGA JELKA PECAR 1

Tabela 24: Zaposleni v PZV v Savinjski regiji glede na pravni status izvajalca, RIZDDZ, januar 2024.
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4,12 Zasavska regija

V Zasavski regiji je zaposlenih 31 oseb, od tega je 26 diplomiranih medicinskih sester
in 5 tehnikov zdravstvene nege.

Povprecna starost zaposlenih je 44,8 leta, najvec zaposlenih je v starostni skupini med 45
in 49 let (25,8 %). Razmerje zaposlenih po starostnih razredih je razporejeno enakomerno

in prikazano v Tabeli 1.

Na podlagi predlaganih kadrovskih normativov stroke bi bilo v regiji potrebno zaposliti Se 2
diplomirani medicinski sestri in dodatno je potreben 1 tehnik zdravstvene nege. To kaZeta

Grafa4in 5.
. STAROSTNA SKUPINA
OBCINA
<30 | 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49 | 50-54 | 55-59 | 60—64 | 65-69 | 70-74 | Skupaj

Hrastnik 2 1 2 5

Litija 1 2 1 1 5 10
Trbovlje 1 1 2 1 2 1 8
Zagorje ob Savi | 2 1 1 1 2 1 8
ZASAVSKA 4 2 5 3 8 1 6 1 1 31

Tabela 25: Zaposleni v PZV v Zasavski regiji po obcini izvajalca in starostnih skupinah zaposlenih, RIZDDZ, januar

2024.

V regiji so Stirje zdravstveni domovi, ki zaposlujejo 91,2 % zaposlenih v regiji, in trije izvajalci s

statusom zasebni zdravstveni delavec, ki zaposlujejo preostalih 8,8 % zaposlenih.

JAVNI ZAVOD 29
ZD HRASTNIK 5
ZD LITUA 10
ZD TRBOVUE 8
ZD ZAGORJE OB SAVI CESTA ZMAGE 1 6
ZASEBNI ZDRAVSTVENI DELAVEC 2
MANCA STRGARSEK VOVK - DEJAVNOST PATRONAZE IN ZDRAVSTVENE NEGE NA DOMU BOLNIKA 1
ZERDONER MARINSEK JELKA - PATRONAZA IN ZDRAVSTVENA NEGA NA DOMU BOLNIKA 1

Tabela 26: Zaposleni v PZV v Zasavski regiji glede na pravni status izvajalca, RIZDDZ, januar 2024.
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5 Zakljucek

Za zagotavljanje kakovostne in celovite zdravstvene oskrbe v okviru dejavnosti PZV je klju¢no,
da se zagotovi zadostno Stevilo ustrezno usposobljenega kadra, skladno z veljavnimi
strokovnimi usmeritvami ter kadrovskimi normativi in standardi. Ustrezna kadrovska pokritost
in ucinkovita mreZa izvajalcev omogocata, da so zdravstvene storitve dostopne vsem
prebivalcem, ki jih potrebujejo, ne glede na geografske ali socialne okolis¢ine. Razvoj
in okrepitev mrezZe izvajalcev PZV imata Se posebej pomembno vlogo pri zagotavljanju
pravicne dostopnosti do zdravstvene obravnave, zlasti za ranljive skupine prebivalstva,
ter pri zmanjsevanju neenakosti v zdravju.

Mreza izvajalcev, ki je ustrezno zapolnjena glede na priporocene kadrovske normative,
omogoca ucinkovitejse izvajanje preventivnih dejavnosti. To bi denimo omogocilo tehnikom
zdravstvene nege, da skladno s svojim kompetenénim profilom izvajajo ponovne kurativne
obravnave, kar bi diplomiranim medicinskim sestram omogocilo, da ve¢ casa posvetijo
preventivnemu delu z uporabniki. Zdravstvena nega posameznika in njegove druZine na domu
postaja vse bolj zahtevna in kompleksna, saj se izvajalci sooajo z vecjo stopnjo kronic¢nih
in paliativnih stanj. V taksSnih primerih je nujna prisotnost diplomirane medicinske sestre,
ki je izobraZzena skladno z evropskimi smernicami — zlasti z Direktivo 2013/55/EU, ki spreminja
Direktivo 2005/36/ES in se od 18. januarja 2016 uporablja v vseh drZzavah ¢lanicah EU. Dejstvo,
da se v zadnjih letih v patronazi zaposlujejo izklju¢no diplomirane medicinske sestre, velja
za pomemben strokovni napredek. V preteklosti so namre¢ delo nosilcev zdravstvene
dejavnosti na terenu pogosto opravljali tehniki zdravstvene nege, ki so izvajali polivalentno
oskrbo, kar presega njihove formalne kompetence.

Prednostno je treba doseci cilj, zapisan v dokumentu Kadrovski standardi in normativi
v zdravstveni in babiski negi, ki dolo¢a naslednje obremenitvene standarde za eno diplomirano
medicinsko sestro: 2200 prebivalcev v urbanem okolju, 2000 v polmestnem (semi-ruralnem)
in 1800 v ruralnem okolju. Sele po izpolnitvi teh minimalnih zahtev je smiselno sistemati¢no
zaposlovanje tehnikov zdravstvene nege, za kar je potrebno zagotoviti dodatna financna
sredstva oziroma razsirjene programe v okviru ZZZS.

Diplomirane medicinske sestre v okviru PZV delujejo kot koordinatorice vseh oblik pomoci na
domu in predstavljajo kljuéno povezavo med pacientom in njegovim osebnim zdravnikom.
V prihodnje bo treba patronazne time dopolniti s tehniki zdravstvene nege in bolnicarji,
kar bo omogocilo izvajanje tudi storitev dolgotrajne oskrbe znotraj patronaine sluzbe.
V sodelovanju z multidisciplinarnimi timi — ki vkljuCujejo fizioterapevte, delovne terapevte,
socialne delavce, psihologe, dietetike, kineziologe ter druge strokovnjake — in centri za
krepitev zdravja bodo diplomirane medicinske sestre lahko dejavno sodelovale pri izvajanju
storitev za ohranjanje in krepitev samostojnosti, zlasti v okviru preventivhe obravnave
starejSih oseb. V primeru povezovanja izvajalcev patronaznega zdravstvenega varstva
z izvajalci dolgotrajne oskrbe bo nujno izdelati nove izracune potreb po dodatnih kadrih,
saj obstojeCa kadrovska struktura ne omogoca prevzema dodatnih nalog brez vpliva
na kakovost storitev in dostopnost oskrbe.
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Obstoje¢a kadrovska analiza predstavlja celovit vpogled v trenutno stanje kadra
v patronaznem zdravstvenem varstvu (PZV) ter potrebe, ki izhajajo iz priporocil kadrovskih
normativov stroke. Dokument sluZzi kot klju¢no izhodis¢e za oblikovanje dolgorocnih
in trajnostno naravnanih strategij na podrocju kadrovskega nacrtovanja tako na regionalni
kot nacionalni ravni.

Pri interpretaciji rezultatov je treba upostevati, da se primerljivost med razli¢nimi analizami
lahko razlikuje zaradi uporabe razlicnih metodoloskih pristopov in virov podatkov. Zato je
za prihodnje nacrtovanje priporocljivo nadgraditi analiticne modele z bolj natancnimi
kazalniki, ki bodo zajemali dejansko obremenjenost zaposlenih ter vpliv demografskih
sprememb, kot je staranje prebivalstva, in s tem povezanih vecjih potreb po obravnavi
kroni¢nih nenalezljivih bolezni.

Nacrtovanje kadrov v zdravstvu ni le tehni¢en ali administrativen proces, temvec ima
neposreden vpliv na ucinkovitost in odzivnost zdravstvenega sistema. Ob ustreznem
nacrtovanju se ne le izboljSa dostopnost in kakovost zdravstvenih storitev za prebivalstvo,
temveC se hkrati prispeva k oblikovanju varnih, stabilnih in podpornih delovnih pogojev
za zaposlene. To pa dolgorocno prispeva k veéjemu strokovnemu zadovoljstvu, zmanjsuje
tveganje za izgorelost ter preprecuje preobremenjenost zdravstvenega kadra, ki je eden
kljuénih dejavnikov za ohranjanje kakovostne in trajnostne zdravstvene oskrbe.
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