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WƌŝůŽŐĂ

WZK'Z�D ��W>:�E:� /E ��a�/d� � ��Z�s/>/ �� >�dK ϮϬϮϰ
ŶĂ ƉŽĚůĂŐŝ Ϯϱ͘ ēůĞŶĂ �ĂŬŽŶĂ Ž ŶĂůĞǌůũŝǀŝŚ ďŽůĞǌŶŝŚ ;hƌĂĚŶŝ ůŝƐƚ Z^͕ Ɠƚ͘ ϯϯͬϬϲ ʹ ƵƌĂĚŶŽ ƉƌĞēŝƓēĞŶŽ ďĞƐĞĚŝůŽ͕ ϰϵͬϮϬ ʹ �/h��KW͕ ϭϰϮͬϮϬ͕ ϭϳϱͬϮϬ ʹ �/hKW�s�͕

ϭϱͬϮϭ ʹ ��hKW͕ ϴϮͬϮϭ͕ ϭϳϴͬϮϭ ʹ ŽĚů͘ h^ ŝŶ ϭϮϱͬϮϮͿ

/
WƌŽŐƌĂŵ ĐĞƉůũĞŶũĂ ŝŶ ǌĂƓēŝƚĞ ǌ ǌĚƌĂǀŝůŝ ǌĂ ůĞƚŽ ϮϬϮϰ ;ǀ ŶĂĚĂůũŶũĞŵ ďĞƐĞĚŝůƵ͗ ƉƌŽŐƌĂŵͿ ƐĞ ŶĂŶĂƓĂ ŶĂ ŝǌǀĂũĂŶũĞ ŽďǀĞǌŶŝŚ ĐĞƉůũĞŶũ ŝŶ ĚƌƵŐŝŚ ĐĞƉůũĞŶũ͕ Ŭŝ ƐĞ
ĨŝŶĂŶĐŝƌĂũŽ ŝǌ ƐƌĞĚƐƚĞǀ ŽďǀĞǌŶĞŐĂ ǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶĞŐĂ ǌĂǀĂƌŽǀĂŶũĂ Ăůŝ ĚƌǎĂǀŶĞŐĂ ƉƌŽƌĂēƵŶĂ͕ ƚĞƌ ŶĂ ŽďǀĞǌŶĂ ĐĞƉůũĞŶũĂ͕ Ŭŝ ũŝŚ ƉůĂēĂũŽ ĚĞůŽĚĂũĂůĐŝ Ăůŝ ƉŽƐĂŵĞǌŶŝŬŝ͘
^ĂŵŽƉůĂēŶŝƓŬĂ ĐĞƉůũĞŶũĂ ƐŽ ǀŬůũƵēĞŶĂ ǀ EĂǀŽĚŝůĂ ǌĂ ŝǌǀĂũĂŶũĞ WƌŽŐƌĂŵĂ ĐĞƉůũĞŶũĂ ŝŶ ǌĂƓēŝƚĞ ǌ ǌĚƌĂǀŝůŝ ǌĂ ůĞƚŽ ϮϬϮϰ͕ Ŭŝ ƐŽ ŽďũĂǀůũĞŶĂ ŶĂ ƐƉůĞƚŶŝ ƐƚƌĂŶŝ
EĂĐŝŽŶĂůŶĞŐĂ ŝŶƓƚŝƚƵƚĂ ǌĂ ũĂǀŶŽ ǌĚƌĂǀũĞ ;ǀ ŶĂĚĂůũŶũĞŵ ďĞƐĞĚŝůƵ͗ E/:�Ϳ͘ WƌŽŐƌĂŵ ĚŽůŽēĂ ƚƵĚŝ ƉŽŐŽũĞ ŝŶ ŶĂēŝŶ ŝǌǀĞĚďĞ͕ ŝǌǀĂũĂůĐĞ ƚĞƌ ŶĂēŝŶ ŶĂďĂǀĞ ŝŶ ƌĂǌĚĞůũĞǀĂŶũĂ
ĐĞƉŝǀ ŝŶ ƐƉĞĐŝĨŝēŶŝŚ ŝŵƵŶŽŐůŽďƵůŝŶŽǀ͘

ϭ͘ WZK'Z�D
�K>��E/͕ WZKd/ <�d�Z/D

��W/DK͕ /E �Zh'� ��a�/d�
�/>:E� ^<hW/E� �� ��W>:�E:� /E

��a�/dK � ��Z�s/>/
&/E�E�/Z�E:� WK^��E� �K>K���

WƌĞĚƓŽůƐŬŝ ŽƚƌŽĐŝ

KďǀĞǌŶŽ ĐĞƉůũĞŶũĞ ƉƌŽƚŝ͗
ĚĂǀŝĐŝ
ƚĞƚĂŶƵƐƵ
ŽƐůŽǀƐŬĞŵƵ ŬĂƓůũƵ
ŚĞŵŽĨŝůƵƐƵ ŝŶĨůƵĞŶĐĞ ď
;ǀ ŶĂĚĂůũŶũĞŵ ďĞƐĞĚŝůƵ͗ ,ŝďͿ
ŽƚƌŽƓŬŝ ƉĂƌĂůŝǌŝ
ŚĞƉĂƚŝƚŝƐƵ �
ŽƓƉŝĐĂŵ
ŵƵŵƉƐƵ
ƌĚĞēŬĂŵ

WƌŝƉŽƌŽēůũŝǀŽ ĐĞƉůũĞŶũĞ ƉƌŽƚŝ͗
ŶŽƌŝĐĂŵ

�ĞƉůũĞŶũĞ Ɛ ϲͲǀĂůĞŶƚŶŝŵ ĐĞƉŝǀŽŵ
ƉƌŽƚŝ ĚĂǀŝĐŝ͕ ƚĞƚĂŶƵƐƵ͕ ŽƐůŽǀƐŬĞŵƵ
ŬĂƓůũƵ͕ ŚĞŵŽĨŝůƵƐƵ ŝŶĨůƵĞŶĐĞ ď͕
ŽƚƌŽƓŬŝ ƉĂƌĂůŝǌŝ ŝŶ ŚĞƉĂƚŝƚŝƐƵ � Ɛ
ƚƌĞŵŝ ŽĚŵĞƌŬŝ ĐĞƉŝǀĂ ũĞ ŽďǀĞǌŶŽ
ǌĂ͗
ʹ ŽƚƌŽŬĞ͕ ŬŽ ĚŽƉŽůŶŝũŽ ƚƌŝ ŵĞƐĞĐĞ
ƐƚĂƌŽƐƚŝ͖
ʹ ǌĂ ǌĂŵƵĚŶŝŬĞ͕ Ŭŝ ƓĞ ŶŝƐŽ ǌĂēĞůŝ Ɛ
ĐĞƉůũĞŶũĞŵ͘
ZĞǀĂŬĐŝŶĂĐŝũĂ ;ϯ͘ ŽĚŵĞƌĞŬͿ ũĞ
ŽďǀĞǌŶĂ ŵĞĚ ϭϭ͘ ŝŶ ϭϴ͘ ŵĞƐĞĐĞŵ
ƐƚĂƌŽƐƚŝ ƚĞƌ ǌĂ ǌĂŵƵĚŶŝŬĞ͘

�ĞƉůũĞŶũĞ ƉƌŽƚŝ ŽƓƉŝĐĂŵ͕ ŵƵŵƉƐƵ
ŝŶ ƌĚĞēŬĂŵ ;KDZͿ ũĞ ŽďǀĞǌŶŽ ǌĂ
ŽƚƌŽŬĞ ŽĚ ĚŽƉŽůŶũĞŶŝŚ ϭϭ ŵĞƐĞĐĞǀ
ƐƚĂƌŽƐƚŝ ŝŶ ŵŽƌĂ ďŝƚŝ ŽƉƌĂǀůũĞŶŽ
ŶĂũƉŽǌŶĞũĞ ĚŽ ĚŽƉŽůŶũĞŶŝŚ ϭϴ
ŵĞƐĞĐĞǀ ƐƚĂƌŽƐƚŝ ƚĞƌ ǌĂ ǌĂŵƵĚŶŝŬĞ͘

WƌŝƉŽƌŽēůũŝǀŽ ĐĞƉůũĞŶũĞ ƉƌŽƚŝ
ŶŽƌŝĐĂŵ Ɛ ĐĞƉŝǀŽŵ KDZE ƐĞ ďŽ

�Ă ǌĂǀĂƌŽǀĂŶĞ ŽƐĞďĞ ƐĞ ŽďǀĞǌŶŽ
ĐĞƉůũĞŶũĞ ŝŶ ƉƌŝƉŽƌŽēůũŝǀŽ ĐĞƉůũĞŶũĞ
ƉƌŽƚŝ ƉŶĞǀŵŽŬŽŬŶŝŵ ŽŬƵǎďĂŵ͕ ŐƌŝƉŝ͕
<D�͕ ŶŽƌŝĐĂŵ ŝŶ ǌĂƓēŝƚĂ Ɛ
ƐƉĞĐŝĨŝēŶŝŵŝ ŚƵŵĂŶŝŵŝ
ŝŵƵŶŽŐůŽďƵůŝŶŝ ĨŝŶĂŶĐŝƌĂũŽ ŝǌ
ƐƌĞĚƐƚĞǀ ŽďǀĞǌŶĞŐĂ ǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶĞŐĂ
ǌĂǀĂƌŽǀĂŶũĂ͕ ǌĂ ƵƉƌĂǀŝēĞŶĐĞ ŝǌ
ƓƚŝƌŝŶĂũƐƚĞ ĂůŝŶĞũĞ ϳ͘ ēůĞŶĂ �ĂŬŽŶĂ Ž
ǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶĞŵ ǀĂƌƐƚǀƵ ŝŶ
ǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶĞŵ ǌĂǀĂƌŽǀĂŶũƵ ;hƌĂĚŶŝ
ůŝƐƚ Z^͕ Ɠƚ͘ ϳϮͬϬϲ ʹ ƵƌĂĚŶŽ ƉƌĞēŝƓēĞŶŽ
ďĞƐĞĚŝůŽ͕ ϭϭϰͬϬϲ ʹ �hdW'͕ ϵϭͬϬϳ͕
ϳϲͬϬϴ͕ ϲϮͬϭϬ ʹ �hW:^͕ ϴϳͬϭϭ͕ ϰϬͬϭϮ
ʹ �h:&͕ Ϯϭͬϭϯ ʹ �hd�Ͳ�͕ ϵϭͬϭϯ͕
ϵϵͬϭϯ ʹ �hW:^Ͳ�͕ ϵϵͬϭϯ ʹ �^sĂƌWƌĞͲ
�͕ ϭϭϭͬϭϯ ʹ �D�W/�Ͳϭ͕ ϵϱͬϭϰ ʹ �h:&Ͳ
� ŝŶ ϰϳͬϭϱ ʹ ��^�d͕ ϲϭͬϭϳ ʹ �hWa ŝŶ
ϲϰͬϭϳ ʹ ���ĞũͲ<͕ ϯϲͬϭϵ͕ ϭϴϵͬϮϬ ʹ
�&ZK͕ ϱϭͬϮϭ͕ ϭϱϵͬϮϭ͕ ϭϵϲͬϮϭ ʹ
��KƐŬ͕ ϭϱͬϮϮ͕ ϰϯͬϮϮ͕ ϭϬϬͬϮϮ ʹ
�Eh�^�^͕ ϭϰϭͬϮϮ ʹ �EhE��͕ ϰϬͬϮϯ ʹ

KďǀĞǌŶĂ ĐĞƉůũĞŶũĂ ŝŶ
ƉƌŝƉŽƌŽēůũŝǀĂ ĐĞƉůũĞŶũĂ ƉƌŽƚŝ
ƉŶĞǀŵŽŬŽŬŶŝŵ ŽŬƵǎďĂŵ͕
ŶŽƌŝĐĂŵ͕ ŐƌŝƉŝ ŝŶ <D� ƐŽ
ƐĞƐƚĂǀŶŝ ĚĞů ĚĞůŽǀŶĞŐĂ
ƉƌŽŐƌĂŵĂ ŝŶ ĨŝŶĂŶēŶĞŐĂ ŶĂēƌƚĂ
ǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶŝŚ ǌĂǀŽĚŽǀ ŝŶ
ǌĂƐĞďŶŝŚ ǌĚƌĂǀŶŝŬŽǀ͘

�ĞƉůũĞŶũĞ ƉƌŽƚŝ ƐƚĞŬůŝŶŝ
ŽƉƌĂǀůũĂũŽ ŽďŵŽēŶĞ ĞŶŽƚĞ
E/:�͘

�ĂŵƵĚŶŝŬ ũĞ ƉŽƐĂŵĞǌŶŝŬ͕ Ŭŝ ǀ
ƌŽŬƵ Ŷŝ ŽƉƌĂǀŝů ŽďǀĞǌŶĞŐĂ Ăůŝ
ƉƌŝƉŽƌŽēůũŝǀĞŐĂ ĐĞƉůũĞŶũĂ ŝŶ
ŵŽƌĂ ĐĞƉůũĞŶũĞ ŽƉƌĂǀŝƚŝ ĚŽ
ƐƚĂƌŽƐƚŝ͕ Ŭŝ ũŽ ĚŽůŽēĂ ϭ͘
ƉƌŽŐƌĂŵ ;ƉƌĞĚƓŽůƐŬŝ ŽƚƌŽĐŝͿ͕
ƌĂǌĞŶ ǀ ƉƌŝŵĞƌƵ ĐĞƉůũĞŶũĂ ƉƌŽƚŝ
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ƉŶĞǀŵŽŬŽŬŶŝŵ ŽŬƵǎďĂŵ
ŬůŽƉŶĞŵƵ ŵĞŶŝŶŐŽĞŶĐĞĨĂůŝƚŝƐƵ ;ǀ
ŶĂĚĂůũŶũĞŵ ďĞƐĞĚŝůƵ͗ <D�Ϳ
ŐƌŝƉŝ

�ĞƉůũĞŶũĞͬǌĂƓēŝƚĂ ǌĂƌĂĚŝ
ǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶŝŚ Ăůŝ ĞƉŝĚĞŵŝŽůŽƓŬŝŚ
ŝŶĚŝŬĂĐŝũΎ ƉƌŽƚŝ͗
ƚƵďĞƌŬƵůŽǌŝ
ĚĂǀŝĐŝ
ŽƐůŽǀƐŬĞŵƵ ŬĂƓůũƵ
ŽƚƌŽƓŬŝ ƉĂƌĂůŝǌŝ
ŽƓƉŝĐĂŵ
ŵƵŵƉƐƵ
ƌĚĞēŬĂŵ
ƐƚĞŬůŝŶŝ
ƚĞƚĂŶƵƐƵ
ƚŝĨƵƐƵ
ŵĞŶŝŶŐŽŬŽŬŶŝŵ ŽŬƵǎďĂŵ
ƉŶĞǀŵŽŬŽŬŶŝŵ ŽŬƵǎďĂŵ
ŚĞƉĂƚŝƚŝƐƵ �
ŚĞƉĂƚŝƚŝƐƵ �
ŶŽƌŝĐĂŵ
ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌŶĞŵƵ ƐŝŶĐŝĐŝũƐŬĞŵƵ
ǀŝƌƵƐƵ ;Z^sͿ ;ƓĞƐƚ ŽĚŵĞƌŬŽǀ
ƉĂůŝǀŝǌƵŵĂďĂͿ

�ĂƓēŝƚĂ Ɛ ƐƉĞĐŝĨŝēŶŝŵŝ
ŚƵŵĂŶŝŵŝ ŝŵƵŶŽŐůŽďƵůŝŶŝ ƉƌŽƚŝ͗
ŚĞƉĂƚŝƚŝƐƵ �
ƐƚĞŬůŝŶŝ
ƚĞƚĂŶƵƐƵ

ǌĂēĞůŽ ŝǌǀĂũĂƚŝ ǀ ůĞƚƵ ϮϬϮϱ ǌĂ
ŽƚƌŽŬĞ͕ ƌŽũĞŶĞ ŽĚ ĨĞďƌƵĂƌũĂ ϮϬϮϰʹ
ƚŝ ŽƚƌŽĐŝ ďŽĚŽ ĐĞƉůũĞŶũĞ ŽƉƌĂǀŝůŝ ǀ
ůĞƚƵ ϮϬϮϱ ŽĚ ĚŽƉŽůŶũĞŶŝŚ ϭϭ
ŵĞƐĞĐĞǀ ƐƚĂƌŽƐƚŝ͘

WƌŝƉŽƌŽēůũŝǀŽ ĐĞƉůũĞŶũĞ ƉƌŽƚŝ
ƉŶĞǀŵŽŬŽŬŶŝŵ ŽŬƵǎďĂŵ ƐĞ ŽƉƌĂǀŝ
Ɖƌŝ ŽƚƌŽĐŝŚ͕ ŬŽ ĚŽƉŽůŶŝũŽ ƚƌŝ ŵĞƐĞĐĞ
ƐƚĂƌŽƐƚŝ͕ ŝŶ Ɖƌŝ ǌĂŵƵĚŶŝŬŝŚ͘
^ ƉŽǎŝǀŝƚǀĞŶŝŵ ŽĚŵĞƌŬŽŵ ;ϯ͘
ŽǌŝƌŽŵĂ ϰ͘ ŽĚŵĞƌĞŬͿ ƐŽ ŽƚƌŽĐŝ
ĐĞƉůũĞŶŝ ŵĞĚ ϭϭ͘ ŝŶ ϭϴ͘ ŵĞƐĞĐĞŵ
ƐƚĂƌŽƐƚŝ͘

WƌŝƉŽƌŽēůũŝǀŽ ĐĞƉůũĞŶũĞ ƉƌŽƚŝ <D� Ɛ
ƚƌĞŵŝ ŽĚŵĞƌŬŝ ĐĞƉŝǀĂ ƐĞ ŽƉƌĂǀŝ Ɖƌŝ
ŽƚƌŽĐŝŚ͕ ƌŽũĞŶŝŚ ǀ ůĞƚƵ ϮϬϮϯ͕ ƉŽ
ĚŽƉŽůŶũĞŶĞŵ ĞŶĞŵ ůĞƚƵ ƐƚĂƌŽƐƚŝ͕ ŝŶ
Ɖƌŝ ǌĂŵƵĚŶŝŬŝŚ ;ŽƚƌŽĐŝ͕ ƌŽũĞŶŝ ǀ ůĞƚƵ
ϮϬϭϲ Ăůŝ ƉŽǌŶĞũĞ͕ Ŭŝ ƓĞ ŶŝƐŽ ďŝůŝ
ĐĞƉůũĞŶŝͿ͘

�ĞƉůũĞŶũĞ ƉƌŽƚŝ ŐƌŝƉŝ ƐĞ ŽƉƌĂǀŝ ǀ
ƐŬůĂĚƵ ǌ ŶĂĐŝŽŶĂůŶŝŵŝ ƉƌŝƉŽƌŽēŝůŝ͘

��ŵ/^Ͳϭ ŝŶ ϳϴͬϮϯ͖ ǀ ŶĂĚĂůũŶũĞŵ
ďĞƐĞĚŝůƵ͗ ��s��Ϳ ƉĂ ŝǌ ĚƌǎĂǀŶĞŐĂ
ƉƌŽƌĂēƵŶĂ͘

�ĞƉůũĞŶũĞͬǌĂƓēŝƚĂ ǌĂƌĂĚŝ ǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶŝŚ
Ăůŝ ĞƉŝĚĞŵŝŽůŽƓŬŝŚ ŝŶĚŝŬĂĐŝũ ;ĐĞƉŝǀŽ ŝŶ
ǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶĂ ƐƚŽƌŝƚĞǀͿ ƐĞ ǀ ƉƌŝŵĞƌŝŚ͕
ŬŽ ŝŶĚŝŬĂĐŝũŽΎ ƉŽƐƚĂǀŝ ǌĚƌĂǀŶŝŬ
ƵƐƚƌĞǌŶĞ ƐƉĞĐŝĂůŶŽƐƚŝ͕ ƉůĂēĂ ŝǌ
ƐƌĞĚƐƚĞǀ ŽďǀĞǌŶĞŐĂ ǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶĞŐĂ
ǌĂǀĂƌŽǀĂŶũĂ͘
�Ă ǌĂƓēŝƚŽ ƉƌŽƚŝ Z^s ƐĞ ĨŝŶĂŶĐŝƌĂ ƓĞƐƚ
ŽĚŵĞƌŬŽǀ ƉĂůŝǀŝǌƵŵĂďĂ ǀ ƉŽƐĂŵĞǌŶŝ
ƐĞǌŽŶŝ ǌĂ ǀƐĂŬĞŐĂ ŽƚƌŽŬĂ ǌ ĚŽůŽēĞŶŽ
ŝŶĚŝŬĂĐŝũŽ͘

ƉŶĞǀŵŽŬŽŬŶŝŵ ŽŬƵǎďĂŵ Ăůŝ
ĐĞƉůũĞŶũĂ ƉƌŽƚŝ ,ŝď͕ ŬŽ ŵŽƌĂ
ĐĞƉůũĞŶũĞ ŽƉƌĂǀŝƚŝ ĚŽ ϱ͘ ůĞƚĂ͘

Ύ/ŶĚŝŬĂĐŝũĞ ŝŶ ĐŝůũŶĞ ƐŬƵƉŝŶĞ ǌĂ ĐĞƉůũĞŶũĞ ƐŽ ĚŽůŽēĞŶĞ ǀ EĂǀŽĚŝůŝŚ ǌĂ ŝǌǀĂũĂŶũĞ WƌŽŐƌĂŵĂ ĐĞƉůũĞŶũĂ ŝŶ ǌĂƓēŝƚĞ ǌ ǌĚƌĂǀŝůŝ ǌĂ ůĞƚŽ ϮϬϮϰ͘
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Ϯ͘ WZK'Z�D
�K>��E/͕ WZKd/ <�d�Z/D

��W/DK͕ /E �Zh'� ��a�/d�
�/>:E� ^<hW/E� �� ��W>:�E:� /E

��a�/dK � ��Z�s/>/
&/E�E�/Z�E:� WK^��E� �K>K���

hēĞŶĐŝ͕ ĚŝũĂŬŝ͕ ƓƚƵĚĞŶƚŝ
ŝŶ ŵůĂĚŝ ŽĚƌĂƐůŝ ĚŽ

ĚŽƉŽůŶũĞŶĞŐĂ Ϯϲ͘ ůĞƚĂ
ƐƚĂƌŽƐƚŝ

KďǀĞǌŶŽ ĐĞƉůũĞŶũĞ ƉƌŽƚŝ͗
ŽƓƉŝĐĂŵ
ŵƵŵƉƐƵ
ƌĚĞēŬĂŵ
ŚĞƉĂƚŝƚŝƐƵ �
ĚĂǀŝĐŝ
ƚĞƚĂŶƵƐƵ
ŽƐůŽǀƐŬĞŵƵ ŬĂƓůũƵ
ŬůŽƉŶĞŵƵ ŵĞŶŝŶŐŽĞŶĐĞĨĂůŝƚŝƐƵ
;<D�Ϳ
ƐƚĞŬůŝŶŝ
ŽƚƌŽƓŬŝ ƉĂƌĂůŝǌŝ ;ǌĂŵƵĚŶŝŬŝͿ

�ĞƉůũĞŶũĞ ;Ϯ͘ ŽĚŵĞƌĞŬ ĐĞƉŝǀĂͿ ƉƌŽƚŝ
ŽƓƉŝĐĂŵ͕ ŵƵŵƉƐƵ ŝŶ ƌĚĞēŬĂŵ ũĞ
ŽďǀĞǌŶŽ ǌĂ ƵēĞŶĐĞ͕ Ŭŝ ďŽĚŽ ǀ
ƓŽůƐŬĞŵ ůĞƚƵ ϮϬϮϰͬϮϱ ǀƐƚŽƉŝůŝ ǀ ϭ͘
ƌĂǌƌĞĚ ŽƐŶŽǀŶĞ ƓŽůĞ ŝŶ ǌĂ
ǌĂŵƵĚŶŝŬĞ͘

�ĞƉůũĞŶũĞ ƉƌŽƚŝ ŚĞƉĂƚŝƚŝƐƵ � ũĞ
ŽďǀĞǌŶŽ ǌĂ ƵēĞŶĐĞ͕ Ŭŝ ďŽĚŽ ǀ
ƓŽůƐŬĞŵ ůĞƚƵ ϮϬϮϰͬϮϱ ǀƐƚŽƉŝůŝ ǀ ϭ͘
ƌĂǌƌĞĚ ŽƐŶŽǀŶĞ ƓŽůĞ ƚĞƌ ǌĂ
ǌĂŵƵĚŶŝŬĞ͘ ZĞǀĂŬĐŝŶĂĐŝũĂ ;ϯ͘
ŽĚŵĞƌĞŬͿ ũĞ ŽďǀĞǌŶĂ ǀ Ϯ͘ ƌĂǌƌĞĚƵ
ŽƐŶŽǀŶĞ ƓŽůĞ ŝŶ ǌĂ ǌĂŵƵĚŶŝŬĞ͘

�ĞƉůũĞŶũĞ ;ϱ͘ ŽĚŵĞƌĞŬͿ ƉƌŽƚŝ ĚĂǀŝĐŝ͕
ƚĞƚĂŶƵƐƵ ŝŶ ŽƐůŽǀƐŬĞŵƵ ŬĂƓůũƵ ũĞ
ŽďǀĞǌŶŽ ǌĂ ƵēĞŶĐĞ͕ Ŭŝ ǀ ƓŽůƐŬĞŵ
ůĞƚƵ ϮϬϮϰͬϮϱ ŽďŝƐŬƵũĞũŽ Ϯ͘ ŝŶ ϰ͘
ƌĂǌƌĞĚ ŽƐŶŽǀŶĞ ƓŽůĞ ƚĞƌ ǌĂ
ǌĂŵƵĚŶŝŬĞ͘

�ĞƉůũĞŶũĞ ;ϲ͘ ŽĚŵĞƌĞŬͿ ƉƌŽƚŝ ĚĂǀŝĐŝ͕
ƚĞƚĂŶƵƐƵ ŝŶ ŽƐůŽǀƐŬĞŵƵ ŬĂƓůũƵ ũĞ
ŽďǀĞǌŶŽ ǌĂ ĚŝũĂŬĞ͕ Ŭŝ ǀ ƓŽůƐŬĞŵ ůĞƚƵ
ϮϬϮϰͬϮϱ ŽďŝƐŬƵũĞũŽ ƐƌĞĚŶũĞƓŽůƐŬŽ
ŝǌŽďƌĂǎĞǀĂŶũĞ͕ ŵůĂĚŝŶŽ͕ Ŭŝ ŶĞ
ŽďŝƐŬƵũĞ ƓŽůĞ͕ ŝŶ ǌĂ ǌĂŵƵĚŶŝŬĞ͘

�ĞƉůũĞŶũĞ ƉƌŽƚŝ <D� ŝŶ ƐƚĞŬůŝŶŝ ũĞ
ŽďǀĞǌŶŽ ǌĂ ĚŝũĂŬĞ ŝŶ ƓƚƵĚĞŶƚĞ͕ Ŭŝ ƐŽ
Ɖƌŝ ƉƌĂŬƚŝēŶŝŚ ǀĂũĂŚ ŝǌƉŽƐƚĂǀůũĞŶŝ
ŶĞǀĂƌŶŽƐƚŝ ŽŬƵǎďĞ͘

�Ă ǌĂǀĂƌŽǀĂŶĞ ŽƐĞďĞ ƐĞ ŽďǀĞǌŶŽ
ĐĞƉůũĞŶũĞ ŝŶ ƉƌŝƉŽƌŽēůũŝǀŽ ĐĞƉůũĞŶũĞ
ƉƌŽƚŝ ,Ws͕ <D� ŝŶ ŐƌŝƉŝ ƚĞƌ ǌĂƓēŝƚĂ Ɛ
ƐƉĞĐŝĨŝēŶŝŵŝ ŚƵŵĂŶŝŵŝ
ŝŵƵŶŽŐůŽďƵůŝŶŝ ĨŝŶĂŶĐŝƌĂũŽ ŝǌ
ƐƌĞĚƐƚĞǀ ŽďǀĞǌŶĞŐĂ ǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶĞŐĂ
ǌĂǀĂƌŽǀĂŶũĂ͕ ǌĂ ƵƉƌĂǀŝēĞŶĐĞ ŝǌ
ƓƚŝƌŝŶĂũƐƚĞ ĂůŝŶĞũĞ ϳ͘ ēůĞŶĂ ��s�� ƉĂ
ŝǌ ĚƌǎĂǀŶĞŐĂ ƉƌŽƌĂēƵŶĂ͘

KďǀĞǌŶĂ ĐĞƉůũĞŶũĂ ŝŶ
ƉƌŝƉŽƌŽēůũŝǀŽ ĐĞƉůũĞŶũĞ ƉƌŽƚŝ
,Ws͕ <D� ŝŶ ŐƌŝƉŝ ƐŽ ƐĞƐƚĂǀŶŝ
ĚĞů ĚĞůŽǀŶĞŐĂ ƉƌŽŐƌĂŵĂ ŝŶ
ĨŝŶĂŶēŶĞŐĂ ŶĂēƌƚĂ
ǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶŝŚ ǌĂǀŽĚŽǀ ŝŶ
ǌĂƐĞďŶŝŚ ǌĚƌĂǀŶŝŬŽǀ͘

�ĞƉůũĞŶũĞ ƵēĞŶĐĞǀ͕ ĚŝũĂŬŽǀ ŝŶ
ƓƚƵĚĞŶƚŽǀ ǀ ŽŬǀŝƌƵ ƌƵƚŝŶƐŬĞŐĂ
ƉƌŽŐƌĂŵĂ ĐĞƉůũĞŶũĂ ŽƉƌĂǀůũĂũŽ
ƓŽůƐŬŝ ŝŶ ƓƚƵĚĞŶƚƐŬŝ ǌĚƌĂǀŶŝŬŝ ǀ
ũĂǀŶŝŚ ǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶŝŚ ǌĂǀŽĚŝŚ͕
ǌĂƐĞďŶŝ ǌĚƌĂǀŶŝŬŝ ŝŶ ĚƌƵŐŝ
ǌĚƌĂǀŶŝŬŝ͘

�ĞƉůũĞŶũĞ ƉƌŽƚŝ ƐƚĞŬůŝŶŝ
ŽƉƌĂǀůũĂũŽ ŽďŵŽēŶĞ ĞŶŽƚĞ
E/:�͘

�ĂŵƵĚŶŝŬ ũĞ ƉŽƐĂŵĞǌŶŝŬ͕ Ŭŝ ǀ
ƌŽŬƵ Ŷŝ ŽƉƌĂǀŝů ŽďǀĞǌŶĞŐĂ
ĐĞƉůũĞŶũĂ Ăůŝ ƉƌŝƉŽƌŽēůũŝǀĞŐĂ
ĐĞƉůũĞŶũĂ ƉƌŽƚŝ ,Ws Ăůŝ <D� ŝŶ
ŵŽƌĂ ĐĞƉůũĞŶũĞ ŽƉƌĂǀŝƚŝ ĚŽ
ƐƚĂƌŽƐƚŝ͕ Ŭŝ ũŽ ĚŽůŽēĂ Ϯ͘
ƉƌŽŐƌĂŵ ;ƵēĞŶĐŝ͕ ĚŝũĂŬŝ͕
ƓƚƵĚĞŶƚŝ ŝŶ ŵůĂĚŝ ŽĚƌĂƐůŝ ĚŽ
ĚŽƉŽůŶũĞŶĞŐĂ Ϯϲ͘ ůĞƚĂ
ƐƚĂƌŽƐƚŝͿ͘
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WƌŝƉŽƌŽēůũŝǀŽ ĐĞƉůũĞŶũĞ ƉƌŽƚŝ͗
ŽŬƵǎďĂŵ Ɛ ŚƵŵĂŶŝŵŝ
ƉĂƉŝůŽŵĂǀŝƌƵƐŝ ;ǀ ŶĂĚĂůũŶũĞŵ
ďĞƐĞĚŝůƵ͗ ,WsͿ
<D�
ŐƌŝƉŝ

�ĞƉůũĞŶũĞ ǌĂƌĂĚŝ ǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶŝŚ Ăůŝ
ĞƉŝĚĞŵŝŽůŽƓŬŝŚ ŝŶĚŝŬĂĐŝũΎ ƉƌŽƚŝ͗
ĚĂǀŝĐŝ
ƚĞƚĂŶƵƐƵ
ŽƚƌŽƓŬŝ ƉĂƌĂůŝǌŝ
ŚĞŵŽĨŝůƵƐƵ ŝŶĨůƵĞŶĐĞ ď
ŚĞƉĂƚŝƚŝƐƵ �
ŚĞƉĂƚŝƚŝƐƵ �
ƉŶĞǀŵŽŬŽŬŶŝŵ ŽŬƵǎďĂŵ
ŵĞŶŝŶŐŽŬŽŬŶŝŵ ŽŬƵǎďĂŵ
ƐƚĞŬůŝŶŝ
ƚŝĨƵƐƵ
ŶŽƌŝĐĂŵ

�ĂƓēŝƚĂ Ɛ ƐƉĞĐŝĨŝēŶŝŵŝ ŚƵŵĂŶŝŵŝ
ŝŵƵŶŽŐůŽďƵůŝŶŝ ƉƌŽƚŝ͗
ŚĞƉĂƚŝƚŝƐƵ �
ƐƚĞŬůŝŶŝ
ƚĞƚĂŶƵƐƵ

WƌŝƉŽƌŽēůũŝǀŽ ĐĞƉůũĞŶũĞ ƉƌŽƚŝ
ŽŬƵǎďĂŵ Ɛ ,Ws ƐĞ ŽƉƌĂǀŝ Ɖƌŝ
ĚĞŬůŝĐĂŚ ŝŶ ĚĞēŬŝŚ ǀ ϲ͘ ƌĂǌƌĞĚƵ
ŽƐŶŽǀŶĞ ƓŽůĞ͕ ǀ ƓŽůƐŬĞŵ ůĞƚƵ
ϮϬϮϰͬϮϱ Ɖƌŝ ĨĂŶƚŝŚ ǀ ϭ͘ ŝŶ ϯ͘ ůĞƚŶŝŬƵ
ƐƌĞĚŶũĞ ƓŽůĞ ƚĞƌ Ɖƌŝ ǌĂŵƵĚŶŝŬŝŚ͕
ĚŽĚĂƚŶŽ ƉĂ ƚƵĚŝ Ɖƌŝ ŵŽƓŬŝŚ ĚŽ
ĚŽƉŽůŶũĞŶĞŐĂ Ϯϲ͘ ůĞƚĂ ƐƚĂƌŽƐƚŝ͕ Ŭŝ ƓĞ
ŶŝƐŽ ďŝůŝ ĐĞƉůũĞŶŝ͘

WƌŝƉŽƌŽēůũŝǀŽ ĐĞƉůũĞŶũĞ ƉƌŽƚŝ <D� ƐĞ
ŽƉƌĂǀŝ Ɖƌŝ ǌĂŵƵĚŶŝŬŝŚ ;ƌŽũĞŶŝ ǀ ůĞƚƵ
ϮϬϭϲ Ăůŝ ƉŽǌŶĞũĞ͕ Ŭŝ ƓĞ ŶŝƐŽ ďŝůŝ
ĐĞƉůũĞŶŝͿ͘

�ĞƉůũĞŶũĞ ƉƌŽƚŝ ŐƌŝƉŝ ƐĞ ŽƉƌĂǀŝ ǀ
ƐŬůĂĚƵ ǌ ŶĂĐŝŽŶĂůŶŝŵŝ ƉƌŝƉŽƌŽēŝůŝ͘

WŽƐĞďŶĂ ĐŝůũŶĂ ƐŬƵƉŝŶĂ ƐŽ ƵēĞŶĐŝ ǀ
ƉŽƐĞďŶĞŵ ƉƌŽŐƌĂŵƵ ǀǌŐŽũĞ ŝŶ
ŝǌŽďƌĂǎĞǀĂŶũĂ͕ Ŭŝ ŝŵĂũŽ ǌŵĞƌŶŽ͕
ƚĞǎũŽ Ăůŝ ƚĞǎŬŽ ŵŽƚŶũŽ ŝŶ ŶŝƐŽ
ǀŬůũƵēĞŶŝ ǀ ƌĂǌƌĞĚĞ͘ dŝ ƵēĞŶĐŝ ƐĞ
ĐĞƉŝũŽ ƉŽ ĚŽŐŽǀŽƌƵ ǌ
ŽƐĞďŶŝŵ ŝǌďƌĂŶŝŵ ǌĚƌĂǀŶŝŬŽŵ͘

�ĞƉůũĞŶũĞ ǌĂƌĂĚŝ ǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶŝŚ Ăůŝ
ĞƉŝĚĞŵŝŽůŽƓŬŝŚ ŝŶĚŝŬĂĐŝũ ;ĐĞƉŝǀŽ ŝŶ
ǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶĂ ƐƚŽƌŝƚĞǀͿ ƐĞ ǀ ƉƌŝŵĞƌŝŚ͕
ŬŽ ŝŶĚŝŬĂĐŝũŽΎ ƉŽƐƚĂǀŝ ǌĚƌĂǀŶŝŬ
ƵƐƚƌĞǌŶĞ ƐƉĞĐŝĂůŶŽƐƚŝ͕ ƉůĂēĂ ŝǌ
ƐƌĞĚƐƚĞǀ ŽďǀĞǌŶĞŐĂ ǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶĞŐĂ
ǌĂǀĂƌŽǀĂŶũĂ͘

Ύ/ŶĚŝŬĂĐŝũĞ ŝŶ ĐŝůũŶĞ ƐŬƵƉŝŶĞ ǌĂ ĐĞƉůũĞŶũĞ ƐŽ ĚŽůŽēĞŶĞ ǀ EĂǀŽĚŝůŝŚ ǌĂ ŝǌǀĂũĂŶũĞ WƌŽŐƌĂŵĂ ĐĞƉůũĞŶũĂ ŝŶ ǌĂƓēŝƚĞ ǌ ǌĚƌĂǀŝůŝ ǌĂ ůĞƚŽ ϮϬϮϰ͘
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ϯ͘ WZK'Z�D
�K>��E/͕ WZKd/ <�d�Z/D

��W/DK͕ /E �Zh'� ��a�/d�
�/>:E� ^<hW/E� �� ��W>:�E:� /E

��a�/dK � ��Z�s/>/
&/E�E�/Z�E:� WK^��E� �K>K���

�ĂƉŽƐůĞŶŝ

�ĞƉůũĞŶũĞ ŶĂ ƉŽĚůĂŐŝ ŝǌũĂǀĞ Ž
ǀĂƌŶŽƐƚŝ ǌ ŽĐĞŶŽ ƚǀĞŐĂŶũĂ
ĚĞůŽǀŶŝŚ ŵĞƐƚ ƉƌŽƚŝ͗
ĚĂǀŝĐŝ
ƚĞƚĂŶƵƐƵ
ŽƐůŽǀƐŬĞŵƵ ŬĂƓůũƵ
ŽƚƌŽƓŬŝ ƉĂƌĂůŝǌŝ
ŽƓƉŝĐĂŵ
ŵƵŵƉƐƵ
ƌĚĞēŬĂŵ
ŚĞƉĂƚŝƚŝƐƵ �
ŚĞƉĂƚŝƚŝƐƵ �
<D�
ŵĞŶŝŶŐŽŬŽŬŶŝŵ ŽŬƵǎďĂŵ
ƐƚĞŬůŝŶŝ
ƚŝĨƵƐƵ
ŶŽƌŝĐĂŵ
ŐƌŝƉŝ
ƌƵŵĞŶŝ ŵƌǌůŝĐŝ

�ĂƓēŝƚĂ ǌ ǌĚƌĂǀŝůŝ ƉƌŽƚŝ͗
ǌŽŽŶŽƚŝēŶŝ ŝŶĨůƵĞŶĐŝ
ŵĂůĂƌŝũŝ

�ĞƉůũĞŶũĞ ŝŶ ǌĂƓēŝƚĂ ǌ ǌĚƌĂǀŝůŝ ƉƌŽƚŝ
ĚŽůŽēĞŶŝ ŶĂůĞǌůũŝǀŝ ďŽůĞǌŶŝ ƐĞ ŽƉƌĂǀŝ
ǀ ƐŬůĂĚƵ ǌ ŝǌũĂǀŽ Ž ǀĂƌŶŽƐƚŝ ǌ ŽĐĞŶŽ
ƚǀĞŐĂŶũĂ ĚĞůŽǀŶŝŚ ŵĞƐƚ Ɖƌŝ ŽƐĞďĂŚ͕
Ŭŝ ƐŽ Ɖƌŝ ŽƉƌĂǀůũĂŶũƵ ĚĞůĂ
ŝǌƉŽƐƚĂǀůũĞŶĞ ŶĂůĞǌůũŝǀŝŵ ďŽůĞǌŶŝŵ͕
ŝŶ ŽƐĞďĂŚ͕ Ŭŝ Ɖƌŝ ĚĞůƵ ůĂŚŬŽ
ƉƌĞŶĞƐĞũŽ ŽŬƵǎďŽ ŶĂ ĚƌƵŐĞ ŽƐĞďĞ͘

�ĞƉůũĞŶũĞ͕ ǌĂƓēŝƚŽ ǌ ǌĚƌĂǀŝůŝ ŝŶ
ĚŽůŽēĂŶũĞ ƌĂǀŶŝ ƉƌŽƚŝƚĞůĞƐ Ɖƌŝ
ŽƐĞďĂŚ͕ Ŭŝ ƐŽ Ɖƌŝ ŽƉƌĂǀůũĂŶũƵ ĚĞůĂ
ŶĂ ƉŽĚůĂŐŝ ŝǌũĂǀĞ Ž ǀĂƌŶŽƐƚŝ ǌ ŽĐĞŶŽ
ƚǀĞŐĂŶũĂ ĚĞůŽǀŶŝŚ ŵĞƐƚ
ŝǌƉŽƐƚĂǀůũĞŶĞ ŶĞǀĂƌŶŽƐƚŝ ŽŬƵǎďĞ͕ ŝŶ
ŽƐĞďĂŚ͕ Ŭŝ Ɖƌŝ ĚĞůƵ ůĂŚŬŽ ƉƌĞŶĞƐĞũŽ
ŽŬƵǎďŽ ŶĂ ĚƌƵŐĞ ŽƐĞďĞ͕ ƉůĂēĂ
ĚĞůŽĚĂũĂůĞĐ͘

�ĞƉůũĞŶũĞ ŝŶ ǌĂƓēŝƚĂ ǌ ǌĚƌĂǀŝůŝ
ƐĞ ŽƉƌĂǀŝ ŶĂ ŽƐŶŽǀŝ ƉŽĚĂƚŬŽǀ
Ž ŶĞǀĂƌŶŽƐƚŝ ŽŬƵǎďĞ Ɛ
ƉŽǀǌƌŽēŝƚĞůũŝ ŶĂůĞǌůũŝǀŝŚ ďŽůĞǌŶŝ
ŶĂ ĚŽůŽēĞŶŝŚ ĚĞůŽǀŶŝŚ ŵĞƐƚŝŚ͕
Ŭŝ ũŝŚ ǌĂŐŽƚŽǀŝ ĚĞůŽĚĂũĂůĞĐ ǀ
ŝǌũĂǀŝ Ž ǀĂƌŶŽƐƚŝ ǌ ŽĐĞŶŽ
ƚǀĞŐĂŶũĂ ĚĞůŽǀŶŝŚ ŵĞƐƚ͘

�ĞƉůũĞŶũĞ ƉƌŽƚŝ ƐƚĞŬůŝŶŝ
ŽƉƌĂǀůũĂũŽ ŽďŵŽēŶĞ ĞŶŽƚĞ
E/:�͘
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ϰ͘ WZK'Z�D
�K>��E/͕ WZKd/ <�d�Z/D

��W/DK͕ /E �Zh'� ��a�/d�
�/>:E� ^<hW/E� �� ��W>:�E:� /E

��a�/dK � ��Z�s/>/
&/E�E�/Z�E:� WK^��E� �K>K���

�ƌƵŐŝ ƉƌĞďŝǀĂůĐŝ

WƌŝƉŽƌŽēůũŝǀŽ ĐĞƉůũĞŶũĞ ƉƌŽƚŝ͗
ĚĂǀŝĐŝ
ƚĞƚĂŶƵƐƵ
<D�
ŽƐůŽǀƐŬĞŵƵ ŬĂƓůũƵ
ŐƌŝƉŝ
ƉŶĞǀŵŽŬŽŬŶŝŵ ŽŬƵǎďĂŵ
�Ks/�Ͳϭϵ
Z^s

�ĞƉůũĞŶũĞ ǌĂƌĂĚŝ ǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶŝŚ Ăůŝ
ĞƉŝĚĞŵŝŽůŽƓŬŝŚ ŝŶĚŝŬĂĐŝũΎ ƉƌŽƚŝ͗
ŽƓƉŝĐĂŵ
ŵƵŵƉƐƵ
ƌĚĞēŬĂŵ
ĚĂǀŝĐŝ
ƚĞƚĂŶƵƐƵ
ŽƐůŽǀƐŬĞŵƵ ŬĂƓůũƵ
ƐƚĞŬůŝŶŝ
ŽƚƌŽƓŬŝ ƉĂƌĂůŝǌŝ
ƚŝĨƵƐƵ
ŵĞŶŝŶŐŽŬŽŬŶŝŵ ŽŬƵǎďĂŵ
ŚĞƉĂƚŝƚŝƐƵ �
ŚĞƉĂƚŝƚŝƐƵ �
ƉŶĞǀŵŽŬŽŬŶŝŵ ŽŬƵǎďĂŵ
ŶŽƌŝĐĂŵ
ŚĞŵŽĨŝůƵƐƵ ŝŶĨůƵĞŶĐĞ ď
ŵƉŽǆ ;ŽƉŝēũŝŵ ŬŽǌĂŵͿ
ƉĂƐŽǀĐƵ

�ĞƉůũĞŶũĞ ƉƌŽƚŝ ĚĂǀŝĐŝ ŝŶ ƚĞƚĂŶƵƐƵ ũĞ
ƉƌŝƉŽƌŽēůũŝǀŽ͗
ʹ ǌĂ ŽƐĞďĞ͕ Ŭŝ ƓĞ ŶŝƐŽ ďŝůĞ ƉŽƉŽůŶŽ
ĐĞƉůũĞŶĞ ƉƌŽƚŝ ĚĂǀŝĐŝ ŝŶ ƚĞƚĂŶƵƐƵ͕
ʹ ēĞ Ŷŝ ĚŽŬĂǌŽǀ Ž ƉŽƉŽůŶĞŵ
ĐĞƉůũĞŶũƵ ƉƌŽƚŝ ĚĂǀŝĐŝ ŝŶ ƚĞƚĂŶƵƐƵ Ăůŝ
ʹ ēĞ ũĞ ŽĚ ƉŽƉŽůŶĞŐĂ ĐĞƉůũĞŶũĂ Ăůŝ
ƌĞǀĂŬĐŝŶĂĐŝũĞ ƉŽƚĞŬůŽ ǀĞē ŬŽƚ ĚĞƐĞƚ
ůĞƚ͘

WƌŝƉŽƌŽēůũŝǀŽ ĐĞƉůũĞŶũĞ ƉƌŽƚŝ <D� ƐĞ
ŽƉƌĂǀŝ Ɛ ƚƌĞŵŝ ŽĚŵĞƌŬŝ ĐĞƉŝǀĂ Ɖƌŝ
ŽĚƌĂƐůŝŚ͕ Ŭŝ ǀ ƚĞŬŽēĞŵ ůĞƚƵ
ĚŽƉŽůŶŝũŽ ϰϳ͕ ϰϴ Ăůŝ ϰϵ ůĞƚ ƐƚĂƌŽƐƚŝ
ŝŶ Ɖƌŝ ǌĂŵƵĚŶŝŬŝŚ ;ŽƐĞďĞ͕ Ŭŝ ƐŽ
ĚŽƉŽůŶŝůĞ ϰϵ ůĞƚ ƐƚĂƌŽƐƚŝ ǀ ůĞƚƵ ϮϬϭϵ
Ăůŝ ƉŽǌŶĞũĞͿ͘

�ĞƉůũĞŶũĞ ƉƌŽƚŝ ŽƐůŽǀƐŬĞŵƵ ŬĂƓůũƵ
ũĞ ƉƌŝƉŽƌŽēůũŝǀŽ ǌĂ ŶŽƐĞēŶŝĐĞ
ēŝŵƉƌĞũ ƉŽ Ϯϰ͘ ƚĞĚŶƵ ŶŽƐĞēŶŽƐƚŝ ƚĞƌ
ƉƌŽƚŝ Z^s ŵĞĚ Ϯϰ͘ ŝŶ ϯϲ͘ ƚĞĚŶŽŵ
ŶŽƐĞēŶŽƐƚŝ͘

�ĞƉůũĞŶũĞ ƉƌŽƚŝ ƉŶĞǀŵŽŬŽŬŶŝŵ
ŽŬƵǎďĂŵ ũĞ ƉƌŝƉŽƌŽēůũŝǀŽ ǌĂ ǀƐĞ
ŽƐĞďĞ ƐƚĂƌĞ ϲϱ ůĞƚ ŝŶ ǀĞē͘

�ĞƉůũĞŶũĞ ƉƌŽƚŝ ŐƌŝƉŝ ŝŶ �Ks/�Ͳϭϵ ƐĞ
ŽƉƌĂǀŝ ǀ ƐŬůĂĚƵ ǌ ŶĂĐŝŽŶĂůŶŝŵŝ
ƉƌŝƉŽƌŽēŝůŝ͘

�Ă ǌĂǀĂƌŽǀĂŶĞ ŽƐĞďĞ ƐĞ
ƉƌŝƉŽƌŽēůũŝǀŽ ĐĞƉůũĞŶũĞ ƉƌŽƚŝ ĚĂǀŝĐŝ
ŝŶ ƚĞƚĂŶƵƐƵ͕ ĐĞƉůũĞŶũĞ ƉƌŽƚŝ
ŽƐůŽǀƐŬĞŵƵ ŬĂƓůũƵ ŝŶ Z^s ǌĂ
ŶŽƐĞēŶŝĐĞ͕ ĐĞƉůũĞŶũĞ ƉƌŽƚŝ <D� ǌĂ
ŽĚƌĂƐůĞ͕ Ŭŝ ǀ ƚĞŬŽēĞŵ ůĞƚƵ
ĚŽƉŽůŶŝũŽ ϰϳ͕ ϰϴ Ăůŝ ϰϵ ůĞƚ ƐƚĂƌŽƐƚŝ
ŝŶ ǌĂ ǌĂŵƵĚŶŝŬĞ͕ ĐĞƉůũĞŶũĞ ƉƌŽƚŝ
ƉŶĞǀŵŽŬŽŬŶŝŵ ŽŬƵǎďĂŵ ;Ɛ
ƉŽůŝƐĂŚĂƌŝĚŶŝŵ ĐĞƉŝǀŽŵ ǀ ƐŬůĂĚƵ ǌ
EĂǀŽĚŝůŝ ǌĂ ŝǌǀĂũĂŶũĞ WƌŽŐƌĂŵĂͿ͕
ĐĞƉůũĞŶũĞ ƉƌŽƚŝ ŐƌŝƉŝ ƚĞƌ ǌĂƓēŝƚĂ Ɛ
ƐƉĞĐŝĨŝēŶŝŵŝ ŚƵŵĂŶŝŵŝ
ŝŵƵŶŽŐůŽďƵůŝŶŝ ĨŝŶĂŶĐŝƌĂũŽ ŝǌ
ƐƌĞĚƐƚĞǀ ŽďǀĞǌŶĞŐĂ ǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶĞŐĂ
ǌĂǀĂƌŽǀĂŶũĂ͕ ǌĂ ƵƉƌĂǀŝēĞŶĐĞ ŝǌ
ƓƚŝƌŝŶĂũƐƚĞ ĂůŝŶĞũĞ ϳ͘ ēůĞŶĂ ��s�� ƉĂ
ŝǌ ĚƌǎĂǀŶĞŐĂ ƉƌŽƌĂēƵŶĂ͘

�ĞƉůũĞŶũĞ ǌĂƌĂĚŝ ǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶŝŚ Ăůŝ
ĞƉŝĚĞŵŝŽůŽƓŬŝŚ ŝŶĚŝŬĂĐŝũ ;ĐĞƉŝǀŽ ŝŶ
ǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶĂ ƐƚŽƌŝƚĞǀͿ ƐĞ ǀ ƉƌŝŵĞƌŝŚ͕
ŬŽ ŝŶĚŝŬĂĐŝũŽΎ ƉŽƐƚĂǀŝ ǌĚƌĂǀŶŝŬ
ƵƐƚƌĞǌŶĞ ƐƉĞĐŝĂůŶŽƐƚŝ͕ ƉůĂēĂ ŝǌ
ƐƌĞĚƐƚĞǀ ŽďǀĞǌŶĞŐĂ ǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶĞŐĂ
ǌĂǀĂƌŽǀĂŶũĂ͘

�ĞƉůũĞŶũĞ ƉƌŽƚŝ �Ks/�Ͳϭϵ ƐĞ
ĨŝŶĂŶĐŝƌĂ ŝǌ ƐƌĞĚƐƚĞǀ ĚƌǎĂǀŶĞŐĂ
ƉƌŽƌĂēƵŶĂ͘

WƌŝƉŽƌŽēůũŝǀŽ ĐĞƉůũĞŶũĞ ƉƌŽƚŝ
ĚĂǀŝĐŝ ŝŶ ƚĞƚĂŶƵƐƵ ŝǌǀĂũĂũŽ
ŝǌďƌĂŶŝ ŽƐĞďŶŝ ǌĚƌĂǀŶŝŬŝ͕ ƉŽ
ƉŽƓŬŽĚďŝ ƉĂ ǌĚƌĂǀŶŝŬ͕ Ŭŝ ŽƐŬƌďŝ
ƌĂŶŽ͘

WƌŝƉŽƌŽēůũŝǀĂ ĐĞƉůũĞŶũĂ͕ Ŭŝ ƐĞ
ĨŝŶĂŶĐŝƌĂũŽ ŝǌ ƐƌĞĚƐƚĞǀ
ŽďǀĞǌŶĞŐĂ ǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶĞŐĂ
ǌĂǀĂƌŽǀĂŶũĂ͕ ŝǌǀĂũĂũŽ ŝǌďƌĂŶŝ
ŽƐĞďŶŝ ǌĚƌĂǀŶŝŬŝ ŝŶ ĚƌƵŐŝ
ǌĚƌĂǀŶŝŬŝ͘
�ĞƉůũĞŶũĞ ƉƌŽƚŝ ŐƌŝƉŝ ŝŶ
ĐĞƉůũĞŶũĞ ŶŽƐĞēŶŝĐ ƉƌŽƚŝ
ŽƐůŽǀƐŬĞŵƵ ŬĂƓůũƵ͕ ƉŽůĞŐ
ŝǌďƌĂŶŝŚ ŽƐĞďŶŝŚ ǌĚƌĂǀŶŝŬŽǀ͕
ŝǌǀĂũĂũŽ ƚƵĚŝ ĚƌƵŐŝ ǌĚƌĂǀŶŝŬŝ ŝŶ
ŽďŵŽēŶĞ ĞŶŽƚĞ E/:�͘

�ĞƉůũĞŶũĞ ƉƌŽƚŝ ƐƚĞŬůŝŶŝ ŝŶ
ĐĞƉůũĞŶũĂ ǌĂƌĂĚŝ
ĞƉŝĚĞŵŝŽůŽƓŬŝŚ ŝŶĚŝŬĂĐŝũ
ŽƉƌĂǀůũĂũŽ ŽďŵŽēŶĞ ĞŶŽƚĞ
E/:�͘

�ĂŵƵĚŶŝŬ ũĞ ƉŽƐĂŵĞǌŶŝŬ͕ Ŭŝ ǀ
ƌŽŬƵ Ŷŝ ŽƉƌĂǀŝů ƉƌŝƉŽƌŽēůũŝǀĞŐĂ
ĐĞƉůũĞŶũĂ ƉƌŽƚŝ <D� ŝŶ ůĂŚŬŽ
ĐĞƉůũĞŶũĞ ŽƉƌĂǀŝ ĚŽ ϳϬ͘ ůĞƚĂ
ƐƚĂƌŽƐƚŝ͘
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�ĂƓēŝƚĂ Ɛ ƐƉĞĐŝĨŝēŶŝŵŝ ŚƵŵĂŶŝŵŝ
ŝŵƵŶŽŐůŽďƵůŝŶŝ ƉƌŽƚŝ͗
ŚĞƉĂƚŝƚŝƐƵ �
ƐƚĞŬůŝŶŝ
ƚĞƚĂŶƵƐƵ

Ύ/ŶĚŝŬĂĐŝũĞ ŝŶ ĐŝůũŶĞ ƐŬƵƉŝŶĞ ǌĂ ĐĞƉůũĞŶũĞ ƚĞƌ ŽďǀĞǌŶŽƐƚ ĐĞƉůũĞŶũĂ ƐŽ ĚŽůŽēĞŶĞ ǀ EĂǀŽĚŝůŝŚ ǌĂ ŝǌǀĂũĂŶũĞ WƌŽŐƌĂŵĂ ĐĞƉůũĞŶũĂ ŝŶ ǌĂƓēŝƚĞ ǌ ǌĚƌĂǀŝůŝ ǌĂ ůĞƚŽ ϮϬϮϰ͘
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ϱ͘ WZK'Z�D
�K>��E/͕ WZKd/ <�d�Z/D

��W/DK͕ /E �Zh'� ��a�/d�
�/>:E� ^<hW/E� �� ��W>:�E:� /E

��a�/dK � ��Z�s/>/
&/E�E�/Z�E:� WK^��E� �K>K���

WŽƚŶŝŬŝ ǀ
ŵĞĚŶĂƌŽĚŶĞŵ

ƉƌŽŵĞƚƵ

KďǀĞǌŶŽ ĐĞƉůũĞŶũĞ ƉƌŽƚŝ͗
ƌƵŵĞŶŝ ŵƌǌůŝĐŝ
ĚĂǀŝĐŝ
ŵĞŶŝŶŐŽŬŽŬŶŝŵ ŽŬƵǎďĂŵ

�ĞƉůũĞŶũĞ ƉƌŽƚŝ ƌƵŵĞŶŝ ŵƌǌůŝĐŝ ũĞ
ŽďǀĞǌŶŽ ǌĂ ŽƐĞďĞ͕ Ŭŝ ƉŽƚƵũĞũŽ ŶĂ
ŽďŵŽēũĂ͕ ŬũĞƌ ũĞ ƚĂ ďŽůĞǌĞŶ͘

�ĞƉůũĞŶũĞ ƉƌŽƚŝ ĚĂǀŝĐŝ ũĞ ŽďǀĞǌŶŽ ǌĂ
ƉŽƚŶŝŬĞ͕ Ŭŝ ƉŽƚƵũĞũŽ ŶĂ ŽďŵŽēũĂ͕
ŬũĞƌ ũĞ ĞƉŝĚĞŵŝũĂ ĚĂǀŝĐĞ͕ ēĞ ƓĞ ŶŝƐŽ
ďŝůŝ ĐĞƉůũĞŶŝ Ăůŝ ƐŽ ďŝůŝ ĐĞƉůũĞŶŝ
ŶĞƉŽƉŽůŶŽ Ăůŝ ũĞ ŽĚ ǌĂĚŶũĞŐĂ
ŽĚŵĞƌŬĂ ƉŽƉŽůŶĞŐĂ ĐĞƉůũĞŶũĂ Ăůŝ
ƌĞǀĂŬĐŝŶĂĐŝũĞ ŵŝŶŝůŽ ǀĞē ŬŽƚ ĚĞƐĞƚ
ůĞƚ͘

�ĞƉůũĞŶũĞ ƉƌŽƚŝ ŵĞŶŝŶŐŽŬŽŬŶŝŵ
ŽŬƵǎďĂŵ ũĞ ŽďǀĞǌŶŽ ǌĂ ƌŽŵĂƌũĞ ǀ
DĞŬŽ ǀ ēĂƐƵ ,ĂũũĂ͘

KďǀĞǌŶĂ ĐĞƉůũĞŶũĂ ƉŽƚŶŝŬŽǀ ŝŶ
ǌĂƓēŝƚŽ ǌ ǌĚƌĂǀŝůŝ ƉƌŽƚŝ ŵĂůĂƌŝũŝ ƚĞƌ
ƐǀĞƚŽǀĂŶũĞ ƉƌĞĚ ƉŽƚŽǀĂŶũĞŵ
ƉůĂēĂũŽ ƉŽƐĂŵĞǌŶŝŬŝ ŽǌŝƌŽŵĂ
ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŽƌũŝ ĚĞůĂ ǀ ƚƵũŝŶŝ͘

�ĞƉůũĞŶũĞ ƉŽƚŶŝŬŽǀ͕ ǌĂƓēŝƚŽ ǌ
ǌĚƌĂǀŝůŝ ƉƌŽƚŝ ŵĂůĂƌŝũŝ ŝŶ
ƐǀĞƚŽǀĂŶũĞ ƉƌĞĚ ƉŽƚŽǀĂŶũŝ
ŽƉƌĂǀůũĂũŽ ŽďŵŽēŶĞ ĞŶŽƚĞ
E/:�͘
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ϲ͘ WZK'Z�D
�K>��E/͕ WZKd/ <�d�Z/D ��W/DK͕

/E �Zh'� ��a�/d�
�/>:E� ^<hW/E� �� ��a�/dK �

��Z�s/>/
&/E�E�/Z�E:� WK^��E� �K>K���

�ĂƓēŝƚĂ ǌ ǌĚƌĂǀŝůŝ

�ĂƓēŝƚĂ ǌ ǌĚƌĂǀŝůŝ ǌĂƌĂĚŝ ǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶŝŚ
Ăůŝ ĞƉŝĚĞŵŝŽůŽƓŬŝŚ ŝŶĚŝŬĂĐŝũΎ ƉƌŽƚŝ͗
ŵĞŶŝŶŐŽŬŽŬŶĞŵƵ ŵĞŶŝŶŐŝƚŝƐƵͬƐĞƉƐŝ
ŚĞŵŽĨŝůƵƐŶĞŵƵ ŵĞŶŝŶŐŝƚŝƐƵ
ŽƐůŽǀƐŬĞŵƵ ŬĂƓůũƵ
ƓŬƌůĂƚŝŶŬŝ
ƚƵďĞƌŬƵůŽǌŝ
ŐƌŝƉŝ
ǌŽŽŶŽƚŝēŶŝ ŝŶĨůƵĞŶĐŝ
,/sͬ�/�^

WƌĞďŝǀĂůĐŝ͕ Ŭŝ ǌĂƌĂĚŝ ŝǌƉŽƐƚĂǀůũĞŶŽƐƚŝ
ĚŽůŽēĞŶŝŵ ŶĂůĞǌůũŝǀŝŵ ďŽůĞǌŶŝŵ
ƉŽƚƌĞďƵũĞũŽ ǌĂƓēŝƚŽ ǌ ǌĚƌĂǀŝůŝ͘

�ĂƓēŝƚĂ ǌ ǌĚƌĂǀŝůŝ ǌĂƌĂĚŝ
ǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶŝŚ Ăůŝ ĞƉŝĚĞŵŝŽůŽƓŬŝŚ
ŝŶĚŝŬĂĐŝũΎ ƐĞ ĨŝŶĂŶĐŝƌĂ ŝǌ ƐƌĞĚƐƚĞǀ
ŽďǀĞǌŶĞŐĂ ǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶĞŐĂ
ǌĂǀĂƌŽǀĂŶũĂ ŽǌŝƌŽŵĂ ŝǌ ĚƌǎĂǀŶĞŐĂ
ƉƌŽƌĂēƵŶĂ ǌĂ ƵƉƌĂǀŝēĞŶĐĞ ŝǌ
ƓƚŝƌŝŶĂũƐƚĞ ĂůŝŶĞũĞ ϳ͘ ēůĞŶĂ ��s��͘

Ύ/ŶĚŝŬĂĐŝũĞ ŝŶ ĐŝůũŶĞ ƐŬƵƉŝŶĞ ǌĂ ǌĂƓēŝƚŽ ǌ ǌĚƌĂǀŝůŝ ƐŽ ĚŽůŽēĞŶĞ ǀ EĂǀŽĚŝůŝŚ ǌĂ ŝǌǀĂũĂŶũĞ WƌŽŐƌĂŵĂ ĐĞƉůũĞŶũĂ ŝŶ ǌĂƓēŝƚĞ ǌ ǌĚƌĂǀŝůŝ ǌĂ ůĞƚŽ ϮϬϮϰ͘
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ϳ͘ WZK'Z�D
�K>��E/͕ WZKd/ <�d�Z/D

��W/DK͕ /E �Zh'� ��a�/d�
�/>:E� ^<hW/E� �� ��W>:�E:� /E

��a�/dK � ��Z�s/>/
&/E�E�/Z�E:� WK^��E� �K>K���

�ĞƉůũĞŶũĞ ŝŶ ǌĂƓēŝƚĂ ǌ
ǌĚƌĂǀŝůŝ ǀ ŶƵũŶŝŚ
ƌĂǌŵĞƌĂŚ

�ĞƉůũĞŶũĞ ŝŶ ǌĂƓēŝƚĂ ǌ ǌĚƌĂǀŝůŝ ǌĂ
ƉƌĞďŝǀĂůƐƚǀŽ ǀ ƉƌŝŵĞƌƵ ŶƵũŶŝŚ
ƌĂǌŵĞƌ ;ŶĂƌĂǀŶĞ ŝŶ ĚƌƵŐĞ
ŶĞƐƌĞēĞ͕ ƉŽƐĞďŶĂ ŝǌƉŽƐƚĂǀůũĞŶŽƐƚ
ŶĂůĞǌůũŝǀŝŵ ďŽůĞǌŶŝŵ͕ ĞƉŝĚĞŵŝũĂ͕
ƉĂŶĚĞŵŝũĂ͕ ƚĞƌŽƌŝǌĞŵ ǌ ďŝŽůŽƓŬŝŵŝ
ĂŐĞŶƐŝ ŝƚĚ͘Ϳ ƐĞ ŽƉƌĂǀŝ ƉƌŽƚŝ
ƉŽƐĂŵĞǌŶŝŵ ŶĂůĞǌůũŝǀŝŵ
ďŽůĞǌŶŝŵ͘

WƌĞďŝǀĂůƐƚǀŽ ZĞƉƵďůŝŬĞ ^ůŽǀĞŶŝũĞ͕ Ŭŝ
ŐĂ ŶĂ ŽƐŶŽǀŝ ŽĐĞŶĞ ƚǀĞŐĂŶũĂ ŝŶ
ĞƉŝĚĞŵŝŽůŽƓŬĞ ŝŶĚŝŬĂĐŝũĞ ĚŽůŽēŝ
E/:�͘

�ĞƉůũĞŶũĞ ŝŶ ǌĂƓēŝƚĂ ǌ ǌĚƌĂǀŝůŝ ǌĂ
ƉƌĞďŝǀĂůƐƚǀŽ ǀ ƉƌŝŵĞƌƵ ŶƵũŶŝŚ
ƌĂǌŵĞƌ ƐĞ ĨŝŶĂŶĐŝƌĂƚĂ ŝǌ ƐƌĞĚƐƚĞǀ
ŽďǀĞǌŶĞŐĂ ǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶĞŐĂ
ǌĂǀĂƌŽǀĂŶũĂ͘ WŽƌĂďůũĞŶĂ ƐƌĞĚƐƚǀĂ ƐĞ
ŶŽƐŝůĐƵ ŽďǀĞǌŶĞŐĂ ǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶĞŐĂ
ǌĂǀĂƌŽǀĂŶũĂ ƉŽǀƌŶĞũŽ ŝǌ ĚƌǎĂǀŶĞŐĂ
ƉƌŽƌĂēƵŶĂ͘

WƌŽŐƌĂŵ ĐĞƉůũĞŶũĂ ǀ ƉƌŝŵĞƌƵ
ŶƵũŶŝŚ ƌĂǌŵĞƌ ƐĞ ŝǌǀĂũĂ͕ ēĞ ƐŽ
ŝǌƉŽůŶũĞŶŝ ƉŽŐŽũŝ ŐůĞĚĞ ŶĂ
ŽĐĞŶŽ ƚǀĞŐĂŶũĂ͘

�ĞƉŝǀĂ ŝŶ ǌĚƌĂǀŝůĂ ǌĂ ŝǌǀĂũĂŶũĞ
ƉƌŽŐƌĂŵĂ ǀ ƉƌŝŵĞƌƵ ŶƵũŶŝŚ
ƌĂǌŵĞƌ ƐĞ ůĂŚŬŽ ǌĂŐŽƚŽǀŝũŽ ŝǌ
ďůĂŐŽǀŶŝŚ ƌĞǌĞƌǀ͘
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<K>���Z Z��E/, ��W>:�E: WZ��aK>^</, /E aK>^</, KdZK< s >�dh ϮϬϮϰ͗

^d�ZK^dͬ
aK>^<K K��K�:�

E�>��>:/s� �K>��E/͕ WZKd/ <�d�Z/D ��W/DK

WƌǀŽ ŝŶ ĚƌƵŐŽ ůĞƚŽ ƐƚĂƌŽƐƚŝ

ƚƌŝũĞ ŵĞƐĞĐŝ ĚĂǀŝĐĂ ;�Ϳ͕ ƚĞƚĂŶƵƐ ;dͿ͕ ŽƐůŽǀƐŬŝ ŬĂƓĞůũ ;WͿ͕ ŚĞŵŽĨŝůƵƐ ŝŶĨůƵĞŶĐĞ ƚŝƉ ď ;,ŝďͿ͕ ŽƚƌŽƓŬĂ ƉĂƌĂůŝǌĂ ;/WsͿ͕ ŚĞƉĂƚŝƚŝƐ � ;,�sͿ ;ϭ͘ ŽĚŵĞƌĞŬ
�dW,ŝď/WsͲ,�sͿ͕ ƉŶĞǀŵŽŬŽŬŶĞ ŽŬƵǎďĞ ;ϭ͘ ŽĚŵĞƌĞŬ W�sͿΎΎ

ƉĞƚ ŵĞƐĞĐĞǀ ĚĂǀŝĐĂ ;�Ϳ͕ ƚĞƚĂŶƵƐ ;dͿ͕ ŽƐůŽǀƐŬŝ ŬĂƓĞůũ ;WͿ͕ ŚĞŵŽĨŝůƵƐ ŝŶĨůƵĞŶĐĞ ƚŝƉ ď ;,ŝďͿ͕ ŽƚƌŽƓŬĂ ƉĂƌĂůŝǌĂ ;/WsͿ͕ ŚĞƉĂƚŝƚŝƐ � ;,�sͿ ;Ϯ͘ ŽĚŵĞƌĞŬ
�dW,ŝď/WsͲ,�s͕ ƉŶĞǀŵŽŬŽŬŶĞ ŽŬƵǎďĞ ;Ϯ͘ ŽĚŵĞƌĞŬ W�sͿΎΎ

ϭϭ ĚŽ ϭϴ ŵĞƐĞĐĞǀ ŽƓƉŝĐĞ͕ ŵƵŵƉƐ͕ ƌĚĞēŬĞ ;ϭ͘ ŽĚŵĞƌĞŬ KDZͿ
ĚĂǀŝĐĂ ;�Ϳ͕ ƚĞƚĂŶƵƐ ;dͿ͕ ŽƐůŽǀƐŬŝ ŬĂƓĞůũ ;WͿ͕ ŚĞŵŽĨŝůƵƐ ŝŶĨůƵĞŶĐĞ ƚŝƉ ď ;,ŝďͿ͕ ŽƚƌŽƓŬĂ ƉĂƌĂůŝǌĂ ;/WsͿ͕ ŚĞƉĂƚŝƚŝƐ � ;,�sͿ ;ϯ͘ ŽĚŵĞƌĞŬ
�dW,ŝď/WsͲ,�sͿ
ƉŶĞǀŵŽŬŽŬŶĞ ŽŬƵǎďĞ ;ϯ͘ ŽĚŵĞƌĞŬ W�sͿΎΎ

ĞŶŽ ůĞƚŽ ŬůŽƉŶŝ ŵĞŶŝŶŐŽĞŶĐĞĨĂůŝƚŝƐ ;ƚƌŝũĞ ŽĚŵĞƌŬŝ ĐĞƉŝǀĂ <D�Ϳ

ϲ ĚŽ Ϯϯ ŵĞƐĞĐĞǀ ŐƌŝƉĂ ;ĂŶ Ăůŝ ĚǀĂ ŽĚŵĞƌŬĂ ǀ ƐĞǌŽŶŝͿ

WƌĞĚ ǀƐƚŽƉŽŵ ǀ ƓŽůŽ

ƉĞƚ ĚŽ ƓĞƐƚ ůĞƚ ŽƓƉŝĐĞ ;KͿ͕ ŵƵŵƉƐ ;DͿ͕ ƌĚĞēŬĞ ;ZͿ ;Ϯ͘ ŽĚŵĞƌĞŬ KDZͿ ŝŶ ŚĞƉĂƚŝƚŝƐ � ;ϭ͘ ŝŶ Ϯ͘ ŽĚŵĞƌĞŬ ,�sͿ

aŽůƐŬŽ ŽďĚŽďũĞ

Ϯ͘ ƌĂǌƌĞĚ Ka ĚĂǀŝĐĂ ;�Ϳ͕ ƚĞƚĂŶƵƐ ;dͿ͕ ŽƐůŽǀƐŬŝ ŬĂƓĞůũ ;WͿ ;ϱ͘ ŽĚŵĞƌĞŬΎ ʹ ƌĞǀĂŬĐŝŶĂĐŝũĂ �dWͿ
ŚĞƉĂƚŝƚŝƐ � ;ϯ͘ ŽĚŵĞƌĞŬ ,�sͿ

ϰ͘ ƌĂǌƌĞĚ Ka ĚĂǀŝĐĂ ;�Ϳ͕ ƚĞƚĂŶƵƐ ;dͿ͕ ŽƐůŽǀƐŬŝ ŬĂƓĞůũ ;WͿ ;ϱ͘ ŽĚŵĞƌĞŬΎ ʹ ƌĞǀĂŬĐŝŶĂĐŝũĂ �dWͿ Ͳ ǌĂ ŽƚƌŽŬĞ͕ Ŭŝ ŶŝƐŽ ďŝůŝ ĐĞƉůũĞŶŝ ǀ ϯ͘ ƌĂǌƌĞĚƵ

ϲ͘ ƌĂǌƌĞĚ Ka ŽŬƵǎďĞ Ɛ ,Ws ;ϭ͘ ŝŶ Ϯ͘ ŽĚŵĞƌĞŬ ,Ws ĐĞƉŝǀĂͿ

Žď ƐŝƐƚĞŵĂƚƐŬĞŵ
ƉƌĞŐůĞĚƵ ǀ ƐƌĞĚŶũŝ ƓŽůŝ

ĚĂǀŝĐĂ ;�Ϳ͕ ƚĞƚĂŶƵƐ ;dͿ͕ ŽƐůŽǀƐŬŝ ŬĂƓĞůũ ;WͿ ;ϲ͘ ŽĚŵĞƌĞŬΎ ʹ ƌĞǀĂŬĐŝŶĂĐŝũĂ �dWͿ
ŽŬƵǎďĞ Ɛ ,Ws ;ƚƌŝũĞ ŽĚŵĞƌŬŝ ,Ws ĐĞƉŝǀĂͿ

Ύ KƚƌŽĐŝ͕ Ŭŝ ŽďŝƐŬƵũĞũŽ Ϯ͘ ;ŝŶ ϰ͘Ϳ ƌĂǌƌĞĚ ŽƐŶŽǀŶĞ ƓŽůĞ͕ ƉƌĞũŵĞũŽ ϱ͘ ŽĚŵĞƌĞŬ͕ ĚŝũĂŬŝ ǀ ƐƌĞĚŶũŝ ƓŽůŝ ƉĂ ϲ͘ ŽĚŵĞƌĞŬ ĐĞƉŝǀĂ ƉƌŽƚŝ ĚĂǀŝĐŝ͕ ƚĞƚĂŶƵƐƵ ŝŶ ŽƐůŽǀƐŬĞŵƵ ŬĂƓůũƵ͕
ƐĂũ ƐŽ ďŝůŝ ƉƌŽƚŝ ĚĂǀŝĐŝ͕ ƚĞƚĂŶƵƐƵ ŝŶ ŽƐůŽǀƐŬĞŵƵ ŬĂƓůũƵ ŽƐŶŽǀŶŽ ĐĞƉůũĞŶŝ ƉŽ ƐƚĂƌŝ ƐŚĞŵŝ ϯнϭ ;ƓƚŝƌũĞ ŽĚŵĞƌŬŝ ƉĞƚǀĂůĞŶƚŶĞŐĂ ĐĞƉŝǀĂͿ͘
ΎΎ s ƉƌŝŵĞƌƵ ĐĞƉůũĞŶũĂ ƉƌŽƚŝ ƉŶĞǀŵŽŬŽŬŶŝŵ ŽŬƵǎďĂŵ ƉŽ ƐŚĞŵŝ ϯнϭ ƐĞ ŽƐŶŽǀŶŽ ĐĞƉůũĞŶũĞ ŝǌǀĞĚĞ Ɖƌŝ ƚƌĞŚ͕ ƉĞƚŝŚ ŝŶ ƓĞƐƚŝŚ ŵĂƐĞĐŝŚ͕ ƉŽǎŝǀŝƚǀĞŶŝ ŽĚŵĞƌĞŬ ƉĂ Ɖƌŝ
ϭϭʹϭϴ ŵĞƐĞĐŝŚ ƐƚĂƌŽƐƚŝ͘
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<K>���Z Z��E/, ��W>:�E:Ύ K�Z�^>/, s >�dh ϮϬϮϰ͗

^d�ZK^dͬ^d�E:� E�>��>:/s� �K>��E/͕ WZKd/ <�d�Z/D ��W/DK

хϮϲ ůĞƚ ĚĂǀŝĐĂ ;�Ϳ͕ ƚĞƚĂŶƵƐ ;dͿ͕ ;ĞŶ ŽĚŵĞƌĞŬ ĐĞƉŝǀĂ �d ŶĂ ϭϬ ůĞƚͿ

ϰϳ͕ ϰϴ͕ ϰϵ ůĞƚ ŬůŽƉŶŝ ŵĞŶŝŶŐŽĞŶĐĞĨĂůŝƚŝƐ ;ƚƌŝũĞ ŽĚŵĞƌŬŝ ĐĞƉŝǀĂ <D�Ϳ

шϲϱ ůĞƚ ŐƌŝƉĂ ;ĞŶ ŽĚŵĞƌĞŬ ǀ ƐĞǌŽŶŝͿ
ƉŶĞǀŵŽŬŽŬŶĞ ŽŬƵǎďĞ ;ĞŶ ŽĚŵĞƌĞŬ ƉŽůŝƐĂŚĂƌŝĚŶĞŐĂ ĐĞƉŝǀĂ ƉƌŽƚŝ ƉŶĞǀŵŽŬŽŬŶŝŵ ŽŬƵǎďĂŵͿ

ŶŽƐĞēŶŝĐĞ ŽƐůŽǀƐŬŝ ŬĂƓĞůũ ;WͿ ;ĞŶ ŽĚŵĞƌĞŬ ĐĞƉŝǀĂ �dW ŽĚ Ϯϰ͘ ƚĞĚŶĂ ŶŽƐĞēŶŽƐƚŝ ĚĂůũĞͿ
ŐƌŝƉĂ ;ĞŶ ŽĚŵĞƌĞŬ ǀ ƐĞǌŽŶŝͿ
ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌŶŝ ƐŝŶĐŝĐŝũƐŬŝ ǀŝƌƵƐ ;ĞŶ ŽĚŵĞƌĞŬ ŵĞĚ Ϯϰ͘ ŝŶ ϯϲ͘ ƚĞĚŶŽŵ ŶŽƐĞēŶŽƐƚŝͿ

Ύ�ĞƉůũĞŶũĂ ǌĂƌĂĚŝ ǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶŝŚ ŝŶĚŝŬĂĐŝũ ƐŽ ĚŽůŽēĞŶĂ ǀ EĂǀŽĚŝůŝŚ ǌĂ ŝǌǀĂũĂŶũĞ WƌŽŐƌĂŵĂ ĐĞƉůũĞŶũĂ ŝŶ ǌĂƓēŝƚĞ ǌ ǌĚƌĂǀŝůŝ ǌĂ ůĞƚŽ ϮϬϮϰ͘



S
tran

5118
/
Š
t.55

/
5.7.2024

U
rad

n
ilist

R
epublike

S
lovenije

///

ϭ͘ s ZĞƉƵďůŝŬŝ ^ůŽǀĞŶŝũŝ ƐĞ ƉƌŽŐƌĂŵ ŝǌǀĂũĂ ŶĂ ƉŽĚůĂŐŝ ƉƌĞĚƉŝƐĂŶŝŚ ƉƌŽŐƌĂŵŽǀ ǌĂ ƉŽƐĂŵĞǌŶĞ ƐŬƵƉŝŶĞ ƉƌĞďŝǀĂůĐĞǀ ǀ ƐŬůĂĚƵ ǌ EĂǀŽĚŝůŝ ǌĂ ŝǌǀĂũĂŶũĞ WƌŽŐƌĂŵĂ
ĐĞƉůũĞŶũĂ ŝŶ ǌĂƓēŝƚĞ ǌ ǌĚƌĂǀŝůŝ ǌĂ ůĞƚŽ ϮϬϮϰ ;ǀ ŶĂĚĂůũŶũĞŵ ďĞƐĞĚŝůƵ͗ ŶĂǀŽĚŝůĂͿ͕ ŽďũĂǀůũĞŶŝŵŝ ŶĂ ƐƉůĞƚŶŝ ƐƚƌĂŶŝ E/:�͘ EĂǀŽĚŝůĂ ǀŬůũƵēƵũĞũŽ ŝǌǀĂũĂŶũĞ ŽďǀĞǌŶŝŚ ĐĞƉůũĞŶũ
ŝŶ ĚƌƵŐŝŚ ĐĞƉůũĞŶũ͕ Ŭŝ ƐĞ ĨŝŶĂŶĐŝƌĂũŽ ŝǌ ƐƌĞĚƐƚĞǀ ŽďǀĞǌŶĞŐĂ ǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶĞŐĂ ǌĂǀĂƌŽǀĂŶũĂ Ăůŝ ĚƌǎĂǀŶĞŐĂ ƉƌŽƌĂēƵŶĂ͕ ŽďǀĞǌŶŝŚ ĐĞƉůũĞŶũ͕ Ŭŝ ũŝŚ ƉůĂēĂũŽ ĚĞůŽĚĂũĂůĐŝ Ăůŝ
ƉŽƐĂŵĞǌŶŝŬŝ͕ ƚĞƌ ƐĂŵŽƉůĂēŶŝƓŬŝŚ ĐĞƉůũĞŶũ͘

Ϯ͘ �ĞƉůũĞŶũĞ ƐĞ ŽƉƌĂǀůũĂ ǀ ƐŬůĂĚƵ ǌ ŶĂēĞůŝ ĚŽďƌĞ ĂŵďƵůĂŶƚŶĞ ƉƌĂŬƐĞ ŝŶ ǀĂƌŶĞŐĂ ĐĞƉůũĞŶũĂ͘ WƌŽŐƌĂŵ ŝǌǀĂũĂũŽ ǌĚƌĂǀŶŝŬŝ ǀ ǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶŝŚ ǌĂǀŽĚŝŚ͕ ƐŽĐŝĂůŶŽ ǀĂƌƐƚǀĞŶŝŚ
ǌĂǀŽĚŝŚ ŝŶ ǌĚƌĂǀŶŝŬŝ ǌĂƐĞďŶŝŬŝ͘ s ƉƌŝŵĞƌƵ ŝŶĚŝŬĂĐŝũ ǌĂ ĐĞƉůũĞŶũĞ ƉŽĚ ŶĂĚǌŽƌŽŵ ǀ ďŽůŶŝƓŶŝĐŝ ;ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘Ŷŝũǌ͘ƐŝͬƐŝƚĞƐͬǁǁǁ͘Ŷŝũǌ͘ƐŝͬĨŝůĞƐͬƉƵďůŝŬĂĐŝũĞͲ
ĚĂƚŽƚĞŬĞͬĐĞƉůũĞŶũĞͺͲͺŬŶũŝŐĂ͘ƉĚĨ Ɛƚƌ͘ ϳϳͿ ƐĞ ĐĞƉůũĞŶũĞ ŽƉƌĂǀŝ ǀ ƌĞŐŝŽŶĂůŶŝ ďŽůŶŝƓŶŝĐŝ͘ �ĞůŽ ŝǌǀĂũĂůĐĞǀ ĐĞƉůũĞŶũĂ ŬŽŽƌĚŝŶŝƌĂũŽ ŽďŵŽēŶŝ ŬŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌũŝ ĐĞƉůũĞŶũĂ ŶĂ
ŽďŵŽēŶŝŚ ĞŶŽƚĂŚ E/:�͘ KďŵŽēŶĞ ŬŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌũĞ ĐĞƉůũĞŶũĂ ŝŶ ŶĂĐŝŽŶĂůŶĞŐĂ ŬŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌũĂ ƉƌŽŐƌĂŵĂ ǀ �ĞŶƚƌƵ ǌĂ ŶĂůĞǌůũŝǀĞ ďŽůĞǌŶŝ E/:� ǀƐĂŬŽ ůĞƚŽ ŝŵĞŶƵũĞ
ƉƌĞĚƐƚŽũŶŝŬ �ĞŶƚƌĂ ǌĂ ŶĂůĞǌůũŝǀĞ ďŽůĞǌŶŝ͘ ^ĞǌŶĂŵ ŽďŵŽēŶŝŚ ŬŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌũĞǀ ĐĞƉůũĞŶũĂ ŝŶ ŶĂĐŝŽŶĂůŶĞŐĂ ŬŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌũĂ ƉƌŽŐƌĂŵĂ ũĞ ŽďũĂǀůũĞŶ ŶĂ ƐƉůĞƚŶŝ ƐƚƌĂŶŝ E/:�͘

ϯ͘ WƌŽŐƌĂŵ ǌĂ ƉƌĞďŝǀĂůƐƚǀŽ ǀ ƉƌŝŵĞƌƵ ŶƵũŶŝŚ ƌĂǌŵĞƌ ƐĞ ŝǌǀĂũĂ ůĞ͕ ēĞ ƐŽ ǌĂ ƚŽ ƉŽĚĂŶŝ ƉŽŐŽũŝ͘

ϰ͘ �ĞƉůũĞŶũĞ ƉŽƐĂŵĞǌŶŝŬĂ ƐĞ ŽƉƌĂǀŝ ƉŽ ƉƌĞǀĞƌũĂŶũƵ ŶũĞŐŽǀĞŐĂ ĐĞƉŝůŶĞŐĂ ƐƚĂƚƵƐĂ ŝŶ ƉŽ ŽďǀĞƓēĂŶũƵ ;ƉŽũĂƐŶŝůŶĂ ĚŽůǎŶŽƐƚ ǀ ŽŬǀŝƌƵ ƐƚĂŶĚĂƌĚĂͿ ĐĞƉůũĞŶĞ ŽƐĞďĞ͕
ŶũĞŶŝŚ ƐƚĂƌƓĞǀ͕ ƐŬƌďŶŝŬŽǀ ŽǌŝƌŽŵĂ ǌĂŬŽŶŝƚŝŚ ǌĂƐƚŽƉŶŝŬŽǀ ŐůĞĚĞ ƉŽƚĞŬĂ ĐĞƉůũĞŶũĂ͕ ǀĂƌŶŽƐƚŝ ŝŶ ŬŽƌŝƐƚŝ ĐĞƉůũĞŶũĂ ƚĞƌ ŶĞǎĞůĞŶŝŚ ƵēŝŶŬŽǀ͕ ƉƌŝĚƌƵǎĞŶŝŚ ĐĞƉůũĞŶũƵ͕ ŝŶ
ƌĂǀŶĂŶũĂ ǀ ǌǀĞǌŝ ǌ Ŷũŝŵŝ͘

�ĞƉŝůŶŝ ƐƚĂƚƵƐ ƐĞ ƉƌĞǀĞƌŝ ǀ ǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶŝ ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐŝũŝ Ăůŝ ƚĂŬŽ͕ ĚĂ ŬĂŶĚŝĚĂƚ ǌĂ ĐĞƉůũĞŶũĞ ŬŽƚ ĚŽŬĂǌ ƉƌĞĚůŽǎŝ ĚŽŬƵŵĞŶƚ Ž ŽƉƌĂǀůũĞŶŝŚ ƉƌĞũƓŶũŝŚ ĐĞƉůũĞŶũŝŚ͘ EĂ
ƉŽĚůĂŐŝ ƵŐŽƚŽǀůũĞŶĞŐĂ ƐƚĂŶũĂ Ž ƉƌĞũƓŶũŝŚ ĐĞƉůũĞŶũŝŚ ŝŶ ƉŽ ƉƌĞĚŚŽĚŶĞŵ ƉƌĞǀĞƌũĂŶũƵ ǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶŝŚ ƌĂǌůŽŐŽǀ ǌĂ ŽƉƵƐƚŝƚĞǀ ĐĞƉůũĞŶũĂ͕ ŬĂƌ ŽƉƌĂǀŝ ǌĚƌĂǀŶŝŬ͕ Ŭŝ ŽƉƌĂǀůũĂ
ĐĞƉůũĞŶũĞ͕ ƐĞ ŝǌǀĞĚĞ ĐĞƉůũĞŶũĞ ǀ ƐŬůĂĚƵ Ɛ ƉƌŽŐƌĂŵŽŵ͘

s ƐŬůĂĚƵ Ɛ ƉƌŽŐƌĂŵŽŵ ũĞ ƚƌĞďĂ ŽďǀĞǌŶŽ ƉƌĞǀĞƌŝƚŝ ĐĞƉŝůŶŝ ƐƚĂƚƵƐ ŝŶ ŽƉƌĂǀŝƚŝ ŵĂŶũŬĂũŽēĂ ĐĞƉůũĞŶũĂ ŽǌŝƌŽŵĂ ŽƐĞďŽ ŶĂƉŽƚŝƚŝ ŶĂ ĐĞƉůũĞŶũĞ͗
ʹ ƉƌĞĚƓŽůƐŬŝŵ ŽƚƌŽŬŽŵ ƉƌĞĚ ǀƐƚŽƉŽŵ ǀ ŽƌŐĂŶŝǌŝƌĂŶŽ ǀĂƌƐƚǀŽ ŝŶ ƉƌĞĚ ǀƐƚŽƉŽŵ ǀ ƓŽůŽ͖
ʹ ƵēĞŶĐĞŵ͕ ĚŝũĂŬŽŵ ŝŶ ƓƚƵĚĞŶƚŽŵ ƉƌĞĚ ǀƐƚŽƉŽŵ ǀ ǀŝƓũŽ ƐƚŽƉŶũŽ ŝǌŽďƌĂǎĞǀĂŶũĂ͖
ʹ ĚŝũĂŬŽŵ ŝŶ ƓƚƵĚĞŶƚŽŵ ƉƌĞĚ ǌĂēĞƚŬŽŵ ŽƉƌĂǀůũĂŶũĂ ƉƌĂŬƚŝēŶĞŐĂ ƉŽƵŬĂ ŽǌŝƌŽŵĂ ĚĞůĂ͕ Ɖƌŝ ŬĂƚĞƌĞŵ ƐŽ ŝǌƉŽƐƚĂǀůũĞŶŝ ŶĂůĞǌůũŝǀŝŵ ďŽůĞǌŶŝŵ͖
ʹ Žď ǌĂƉŽƐůŝƚǀŝ͖
ʹ Žď ƉŽƓŬŽĚďŝ Ăůŝ ƌĂŶŝ͖
ʹ Žď ĞƉŝĚĞŵŝŽůŽƓŬŝ ŝŶĚŝŬĂĐŝũŝ͕ Ŭŝ ũŽ ƉŽƐƚĂǀŝ E/:�͖
ʹ ƉŽƚŶŝŬŽŵ ƉƌĞĚ ƉŽƚŽǀĂŶũĞŵ͘

�Ğ ƐĞ Ɖƌŝ ƉƌĞǀĞƌũĂŶũƵ ƉŽĚĂƚŬŽǀ Ž ŽƉƌĂǀůũĞŶŝŚ ĐĞƉůũĞŶũŝŚ ƉƌĞĚƓŽůƐŬĞŐĂ ŽƚƌŽŬĂ ƉƌĞĚ ǀƐƚŽƉŽŵ ǀ ŽƌŐĂŶŝǌŝƌĂŶŽ ǀĂƌƐƚǀŽ Ăůŝ ƉƌĞĚ ǀƐƚŽƉŽŵ ǀ ƓŽůŽ ƵŐŽƚŽǀŝ͕ ĚĂ ĐĞƉůũĞŶũĂ
ŶŝƐŽ ďŝůĂ ŽƉƌĂǀůũĞŶĂ ǀ ƐŬůĂĚƵ Ɛ ƉƌŽŐƌĂŵŽŵ͕ ƐĞ ƚŽ ǀƉŝƓĞ ǀ ƉŽƚƌĚŝůŽ Ž ǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶĞŵ ƐƚĂŶũƵ ŽƚƌŽŬĂ ƉƌĞĚ ǀƐƚŽƉŽŵ ǀ ŽƌŐĂŶŝǌŝƌĂŶŽ ǀĂƌƐƚǀŽ ŽǌŝƌŽŵĂ ƓŽůŽ͘
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ϱ͘ �ĚƌĂǀƐƚǀĞŶŝ ŝŶ ƐŽĐŝĂůŶŽ ǀĂƌƐƚǀĞŶŝ ǌĂǀŽĚ ŽǌŝƌŽŵĂ ǌĂƐĞďŶŝ ǌĚƌĂǀŶŝŬ͕ Ŭŝ ŽƉƌĂǀůũĂ ĐĞƉůũĞŶũĞ͕ ŵŽƌĂ ŝǌĚĂƚŝ ƉŽƚƌĚŝůŽ͕ ǀŽĚŝƚŝ ĞǀŝĚĞŶĐŽ ŝŶ ƉŽƌŽēĂƚŝ͕ ǀ ƐŬůĂĚƵ Ɛ
ƉƌĞĚƉŝƐŽŵ͕ Ŭŝ ƵƌĞũĂ ŝǌĚĂũĂŶũĞ ƉŽƚƌĚŝů͕ ǀŽĚĞŶũĞ ĞǀŝĚĞŶĐ ŝŶ ǌĂŐŽƚĂǀůũĂŶũĞ ƉŽĚĂƚŬŽǀ Ž ĐĞƉůũĞŶũƵ͕ ŶĞǎĞůĞŶŝŚ ƵēŝŶŬŽǀ ƉŽ ĐĞƉůũĞŶũƵ ŝŶ ǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶŝ ŶĂƉĂŬŝ Ɖƌŝ ĐĞƉůũĞŶũƵ͘
WŽĚĂƚŬŝ Ž ĐĞƉůũĞŶũƵ ŝŶ ǌĂƓēŝƚŝ Ɛ ƐƉĞĐŝĨŝēŶŝŵŝ ŝŵƵŶŽŐůŽďƵůŝŶŝ͕ Ž ŶĞǎĞůĞŶŝŚ ƵēŝŶŬŝŚ ƉŽ ĐĞƉůũĞŶũƵ ŝŶ ƉŽĚĂƚŬŝ Ž ŽƉƵƐƚŝƚǀŝ ĐĞƉůũĞŶũĂ ƐĞ ĞǀŝĚĞŶƚŝƌĂũŽ ǀ ǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶŝ
ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐŝũŝ ŝŶ ǀ ĞůĞŬƚƌŽŶƐŬŝ ŽďůŝŬŝ͘ WŽĚĂƚŬŝ Ž ĐĞƉůũĞŶũƵ ŝŶ ǌĂƓēŝƚŝ Ɛ ƐƉĞĐŝĨŝēŶŝŵŝ ŝŵƵŶŽŐůŽďƵůŝŶŝ ŝŶ ƉŽĚĂƚŬŝ Ž ŽƉƵƐƚŝƚǀŝ ĐĞƉůũĞŶũĂ ƐĞ ĞǀŝĚĞŶƚŝƌĂũŽ ƚƵĚŝ ǀ ŽƐĞďŶŝ
ĚŽŬƵŵĞŶƚ͕ Ŭŝ ƐĞ ŐĂ ŝǌĚĂ ĐĞƉůũĞŶŝ ŽƐĞďŝ ;<ŶũŝǎŝĐĂ Ž ĐĞƉůũĞŶũƵ͕ WŽƚƌĚŝůŽ Ž ĐĞƉůũĞŶũƵ͕DĞĚŶĂƌŽĚŶĂ ŬŶũŝǎŝĐĂ Ž ĐĞƉůũĞŶũƵͿ͘

ϲ͘ /ǌǀĂũĂŶũĞ ĐĞƉůũĞŶũĂ ƐĞ ŽƌŐĂŶŝǌŝƌĂ ƚĂŬŽ͕ ĚĂ Ŷŝ ŵŽŐŽē ƉƌĞŶŽƐ ŽŬƵǎďĞ ŶĂ ůũƵĚŝ ŝŶ ǀ ŽŬŽůũĞ Ɛ ƚĞŵ͕ ĚĂ ƐĞ ƉƌĞƉƌĞēŝ ƉƌĞŶŽƐ ŵĞĚ ĚĞůŽŵ ŝŶ Ɖƌŝ ƌĂǀŶĂŶũƵ ǌ ŽƐƚƌŝŵŝ
ƉƌĞĚŵĞƚŝ ŝŶ ŝŶĨĞŬƚŝǀŶŝŵŝ ŽĚƉĂĚŬŝ͘

ϳ͘ WƌĞƐŬƌďŽ Ɛ ĐĞƉŝǀŝ ŝŶ ŝŵƵŶŽŐůŽďƵůŝŶŝ ǌĂ ŝǌǀĂũĂŶũĞ ƉƌŽŐƌĂŵĂ͕ Ŭŝ ƐĞ ĨŝŶĂŶĐŝƌĂũŽ ŝǌ ƐƌĞĚƐƚĞǀ ŽďǀĞǌŶĞŐĂ ǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶĞŐĂ ǌĂǀĂƌŽǀĂŶũĂ͕ ǌĂŐŽƚĂǀůũĂ E/:�͘

ϴ͘ �ĚƌĂǀƐƚǀĞŶŝ ŝŶ ƐŽĐŝĂůŶŽ ǀĂƌƐƚǀĞŶŝ ǌĂǀŽĚ ŽǌŝƌŽŵĂ ǌĂƐĞďŶŝ ǌĚƌĂǀŶŝŬ͕ Ŭŝ ŽƉƌĂǀůũĂ ĐĞƉůũĞŶũĞ ƉƌŽƚŝ ŶĂůĞǌůũŝǀŝŵ ďŽůĞǌŶŝŵ͕ ŵŽƌĂ ǌĂŐŽƚŽǀŝƚŝ ƐŝƐƚĞŵ ǌĂ ƐƉƌĞũĞŵ͕
ƐŚƌĂŶũĞǀĂŶũĞ ŝŶ ƐůĞĚůũŝǀŽƐƚ ǌĚƌĂǀŝů͕ ƐŬůĂĚŶŽ Ɛ ƉƌĞĚƉŝƐŝ͕ Ŭŝ ƵƌĞũĂũŽ ƉŽĚƌŽēũĞ ǌĚƌĂǀŝů͘ ^ŝƐƚĞŵ ŬĂŬŽǀŽƐƚŝ ŵŽƌĂ ĚŽůŽēĂƚŝ ŽĚŐŽǀŽƌŶŽƐƚŝ ŝŶ ƉŽƐƚŽƉŬĞ͕ ĚĞůŽ ŵŽƌĂ ďŝƚŝ
ŽƌŐĂŶŝǌŝƌĂŶŽ ǀ ƐŬůĂĚƵ ǌ ŶĂēĞůŝ ĚŽďƌĞ ĐĞƉŝůŶĞ ƉƌĂŬƐĞ ŝŶ ǀ ƐŬůĂĚƵ ǌ ŶĂēĞůŝ ĚŽďƌĞ ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝũƐŬĞ ƉƌĂŬƐĞ ǌĚƌĂǀŝů͘

ϵ͘ �ĚƌĂǀƐƚǀĞŶŝ ŝŶ ƐŽĐŝĂůŶŽ ǀĂƌƐƚǀĞŶŝ ǌĂǀŽĚ ŽǌŝƌŽŵĂ ǌĂƐĞďŶŝ ǌĚƌĂǀŶŝŬ͕ Ŭŝ ŽƉƌĂǀůũĂ ĐĞƉůũĞŶũĞ ƉƌŽƚŝ ŶĂůĞǌůũŝǀŝŵ ďŽůĞǌŶŝŵ͕ ŵŽƌĂ ŝŵĞƚŝ ŝŵĞŶŽǀĂŶŽ ŽĚŐŽǀŽƌŶŽ ŽƐĞďŽ͕
Ŭŝ ũĞ ŽĚŐŽǀŽƌŶĂ ǌĂ ƐƉƌĞũĞŵ ŝŶ ƐŚƌĂŶũĞǀĂŶũĞ ǌĚƌĂǀŝů ƚĞƌ ǌĂ ǀŽĚĞŶũĞ ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐŝũĞ Ž ǌĚƌĂǀŝůŝŚ͘ KĚŐŽǀŽƌŶĂ ŽƐĞďĂ ŵŽƌĂ ŝŵĞƚŝ ƵƐƚƌĞǌŶŽ ǌŶĂŶũĞ ŝŶ ƵƐƉŽƐŽďůũĞŶŽƐƚ Ɛ
ƉŽĚƌŽēũĂ ĚŽďƌĞ ĐĞƉŝůŶĞ ƉƌĂŬƐĞ ŝŶ ĚŽďƌĞ ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝũƐŬĞ ƉƌĂŬƐĞ ǌĚƌĂǀŝů͘ hƐŵĞƌũĞŶŽ ƵƐƉŽƐĂďůũĂŶũĞ ŝǌǀĂũĂ E/:�͘ KƐĞďũĞ ŵŽƌĂ ƌĂǌƵŵĞƚŝ ƐǀŽũĞ ŽĚŐŽǀŽƌŶŽƐƚŝ͕ Ŭŝ ŵŽƌĂũŽ
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ĚĞũĂǀŶŽƐƚŝ͘ 'ůĞĚĞ ŶĞƵƉŽƌĂďŶŝŚ ĐĞƉŝǀ ŽǌŝƌŽŵĂ ǌĚƌĂǀŝů ŵŽƌĂũŽ ƌĂǀŶĂƚŝ ǀ ƐŬůĂĚƵ Ɛ ƉƌĞĚƉŝƐŽŵ͕ Ŭŝ ƵƌĞũĂ ƌĂǀŶĂŶũĞ ǌ ŽĚƉĂĚŶŝŵŝ ǌĚƌĂǀŝůŝ͘

ϭϮ͘ �ŽŬƵŵĞŶƚĂĐŝũĂ͕ Ŭŝ ũŽ ǀŽĚŝ ǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶŝ ǌĂǀŽĚ͕ ƐŽĐŝĂůŶŽǀĂƌƐƚǀĞŶŝ ǌĂǀŽĚ ŽǌŝƌŽŵĂ ǌĂƐĞďŶŝ ǌĚƌĂǀŶŝŬ͕ Ŭŝ ŽƉƌĂǀůũĂ ĐĞƉůũĞŶũĞ͕ ŵŽƌĂ ďŝƚŝ ǀŽĚĞŶĂ ŶĂ ŶĂēŝŶ͕ Ŭŝ
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