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1. Uvod

1.1. Namen in ciljna skupina

Kaksen je namen tega priro¢nika?

1. Predstavitev Sol, ki promovirajo zdravje (=Zdravih Sol)
2. Pomo¢ pri vzpostavitvi Sole, ki promovira zdravje, ali izboljSanju obstojece Sole, ki
promovira zdravje.

Komu je namenjen?

Spletni prirocnik SHE mreZe je namenjen vodstvu $ol, u¢iteljem in drugemu Solskemu osebju,
ki so vkljueni v razvoj Sol, ki promovirajo zdravje, na ravni osnovnih in srednjih Sol.
Uporabljate ga lahko ob pomoci lokalnih/regionalnih strokovnjakov, pristojnih za zdravje
ali izobraZevanja, ¢e so na voljo.

Ker se priro¢nik osredotoca na osnovne in srednje Sole, lahko informacije koristijo tudi
tistim, ki so vklju€eni v razvoj politike Sol, ki promovirajo zdravje, in za uporabo v drugih
akademskih okoljih.

1.2. Kako je sestavljen prirocnik?

Priro¢nik vsebuje navodila, kako korak za korakom postati Sola, ki promovira zdravije.
Navodila so razdeljena na pet zaporednih faz. Kot je razvidno iz spodnje slike (slika 1), faze
predstavljajo neprekinjen in ciklicen proces. V prirocniku je vsaka faza opisana v
posameznem poglavju. Za vsako fazo so opisani klju¢ni koncepti in ukrepi za pomo¢ pri
dokoncanju potrebnih ukrepov v zadevni fazi. Vecina ukrepov, ki jih boste izvedli, da bi
vzpostavili/posodobili Solo, ki promovira zdravje, spada v eno izmed petih faz.
Komuniciranje in vrednotenje sta dva elementa tega procesa, o katerih morate razmisljati
in ju nacrtovati v vseh fazah.

Slika 1. Kljucne faze za celostni Solski pristop k vzpostavitvi in ohranjanju Sole, ki promovira zdravje
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Priro¢nik vkljuCuje dva spremljevalna dokumenta, ki sta zasnovana za pomoc pri
dokoncanju posameznih faz:

e orodje SHE mreZe za hitro presojo: uporablja se lahko v drugi fazi za pomoc pri
presoji staliS¢ Sole v zvezi z vaso politiko in prakso ter doloCanju, na kaj se zelite v
vasi Soli, ki promovira zdravje, osredotociti. Orodje za hitro presojo je na voljo prek
spleta kot del priro¢nika, in sicer v obliki dokumenta, ki ga lahko natisnete;

e Solske akcijske smernice: uporabljale naj bi se skupaj s priro¢nikom v prvi, drugi
in tretji fazi procesa. Namenjene so pomoci v procesu priprave akcijskega nacrta za
Solo, ki promovira zdravije.

Opomba: Priroc¢nik ne vkljucuje predlaganih zdravstvenih tem, ki naj bi se obravnavale v
Soli, ki promovira zdravje. Izbira zdravstvenih tem je del procesa. O vsebini promoviranja
zdravja na vasi Soli bi morali odlocati v $oli vsi skupaj, in sicer v drugi fazi.

1.3. Kako se lahko uporablja?

Prirocnik se lahko uporablja na razli¢ne nacine, odvisno od potreb in prednostnih nalog
Solske skupnosti. Namenjen je podpori v procesu vzpostavljanja Sole, ki promovira zdravje.
Vecina 3ol je lahko Ze veliko naredila na podrocju promocije zdravja, kot sta na primer
poucevanje zdravstvenih tem v okviru u¢nega nacrta ali priprava projektov za promocijo
socialnega/dusSevnega zdravja. Pet faz za vzpostavitev in ohranjanje Sole, ki promovira
zdravje, se lahko uporablja sistemati¢no za pripravo celostnega akcijskega nacrta in
izvajanje le-tega v praksi.

Sole, ki e promovirajo zdravje, lahko te faze uporabljajo za presojo in posodobitev

trenutnega nacrta in dejavnosti za promocijo zdravja, da bi dosegle nadaljnje izboljSave.

Opomba: Nekatere informacije ali izrazi morda niso pomembni za vse Sole ali drzave;
predlagamo, da informacije v tem priro¢niku prilagodite, tako da bodo primerne za vaSe
okolje in razmere.

1.4. Kaj je zdravje?

Ne obstaja enotna opredelitev zdravja. Vendar je mogoce zdravje opisati kot ,stanje
popolnega telesnega, duSevnega in socialnega blagostanja in ne le odsotnost bolezni ali
invalidnosti“’.

Zivljenjski slog in Zivljenjski pogoji sta pomembna dejavnika zdravja v $ir§em smislu®.

e Zivljenjski slog vkljutuje z zdravjem povezano vedenje in zdravstvene navade, kot
so prehrana, telesna dejavnost, raba psihoaktivnih snovi in spolno vedenje.
Posamezniki imajo pogosto vpliv na izbiro svojega zZivljenjskega sloga.
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e Zivljenjski pogoji se nanasajo na okolja, v katerih ljudje Zivijo in delajo, pa tudi na
to, kako okolje in druzba vplivata na Zivljenje posameznika. Zivljenjski pogoji so
lahko teZki, vendar jih je mogocCe spremeniti, in pomembno si je prizadevati za
njihovo izboljsanje.

e Zivljenjski slog in Zivljenjski pogoji so medsebojno povezani. Na primer, Zivljenje v
varni soseski, kjer se lahko otroci igrajo zunaj, povecuje verjetnost, da bodo otroci
dovolj telesno dejavni.

Zdravje je dosezek vzajemnega delovanja ljudi in njihovega okolja. Zato promocija zdravja
vkljucuje tako vedenje posameznikov kot tudi kakovost njihovih socialnih odnosov, okolja
in Zivljenjskih pogojev. Sole, ki promovirajo zdravje, kaZejo, kako ti dejavniki na ravni
posameznika in okolja vplivajo na zdravje in dobro pocutje.

1.5. Kaj je promocija zdravja v Soli?

Promocijo zdravja v Solah je mogoce opisati kot ,katero koli dejavnost, ki se izvaja za

izbolj$anje zdravja vseh v $olski skupnosti“’.

Promocija zdravja v Solah vkljutuje vzgojo za zdravje, ki se poucuje v razredu. Vendar pa
vkljuCuje tudi prizadevanja za vzpostavitev zdravega Solskega okolja, Solskih politik in
utnega nacrta.

Sola, ki promovira zdravje, vklju¢uje celosten $olski pristop. Je ve¢ kot zgolj $ola, ki izvaja
dejavnosti promocije zdravja. Sola, ki promovira zdravje, obravnava zdravje in dobro pocutje
na sistematiCen in celosten nacin ter ima napisan Solski nacrt ali izdelana pravila. Je
usmerjena v ukrepe in temelji na sodelovanju; celotna Solska skupnost, vklju¢no z ucenci,
pedagoskim/nepedagoskim osebjem in starSi, prevzema aktivno vlogo pri odlocanju in
dejavnostih. Osredotoca se tudi na krepitev zmogljivosti, ki je povezana z razvojem znanja,
spretnosti in zavezanosti (odgovornosti) vseh ¢lanov Solske skupnosti za promocijo zdravja
in dobrega pocutja.

1.6. Zakaj je promocija zdravja pomembna v Soli?
e Zdravje in izobraZevanje sta medsebojno povezana3:
e zdravi otroci imajo vecjo ucno zmogljivost in so v $oli bolj prisotni;
e pri otrocih, ki obiskujejo Solo, je ve¢ja verjetnost, da so zdravi;

e pri ucencih, ki so pozitivho povezani s svojo Solo in pomembnimi odraslimi, je
manjSa verjetnost, da se bodo tvegano vedli in je vecja verjetnost, da bodo dosegli
pozitivne ucne rezultate;

e stopnja izobrazbe je pozitivho povezana z dolgorotno gospodarsko blaginjo in
zdravstvenimi izidi;
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e promocija zdravja in dobrega pocutja Solskega osebja lahko vodi do manjse
odsotnosti osebja z dela in vecjega zadovoljstva pri delu;

e 7z dejavno promocijo zdravja Solskega osebja in uCencev bo lahko Solsko osebje
dajalo pozitiven zgled.

Zato lahko promocija zdravja na vasi Soli pomaga pri doseganju izobraZevalnih, socialnih in
zdravstvenih ciljev za u¢ence in Solsko osebje ter na ta nacin vpliva na zdravje celotne Solske
skupnosti.

Za dodatne informacije o tem, zakaj je promocija zdravja v $oli pomembna, glejte
preglednico 2 SHE mreZe; preglednica je na voljo na spletni strani SHE mreZe.

1.7. Kaj ucinkuje?
Ugotovljeno je, da k u¢inkovitosti $ol, ki promovirajo zdravje, prispeva ve¢ dejavnikov. Ti
dejavniki vklju¢ujejo™:

e razvoj in ohranjanje demokracije in sodelovanja v Solski skupnosti;

e zagotavljanje clanom Solske skupnosti, vklju¢no z ucenci, obc¢utek odgovornosti do
Zivljenja v Soli;
e upoStevanje celostnega Solskega pristopa k promociji zdravja namesto

tradicionalnega pristopa, ki temelji samo na poucevanju v razredu in posameznih
ukrepih;

e ustvarjanje socialnega okolja, ki podpira odkrite in poStene odnose v Solski
skupnosti;

e ustvarjanje klime, v kateri obstajajo visoka pri¢akovanja glede socialnih odnosov in
ucnih dosezkov ucencev;

e uporaba razlicnih strategij ucenja in poucevanja z upoStevanjem razlicnih slogov
ucenja, vklju¢no z zagotavljanjem enakih informacij prek razlicnih kanalov (na
primer ucni nacrt, politika/pravila, dejavnosti zunaj razreda);

e obravnavanje tem, povezanih z zdravjem, ki izhajajo iz Zivljenja ucencev in
skupnosti;

e upoStevanje, da se rezultati Sole, ki promovira zdravje, pokaZejo srednje- in
dolgorocno (3-4 leta po tem, ko Sola postane Sola, ki promovira zdravje) in da je
ucinkovito izvajanje klju¢ do uspeha.

1.8. Celosten SolsKi pristop

V prirocniku je uporabljen celosten Solski pristop k promociji zdravja. Ta pristop se
osredotoCa na doseganje zdravstvenih in izobrazevalnih rezultatov s sistemati¢nim,
sodelovalnim in k ukrepom usmerjenim pristopom. Temelji na dokazih o tem, kaj se je v
raziskavah in praksi promocije zdravja v Solah izkazalo za ucinkovito. Za ve¢ informacij o
tem, kaj je ucinkovito, glejte tocko 1.7. priro¢nika.
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Celosten Solski pristop k promociji zdravja je mogocCe razdeliti na Sest elementov:
e politike zdravih Sol,
o fizitno okolje Sole,
e socialno okolje Sole,
e posameznikovo znanje, veS€ine/spretnosti in sposobnosti ukrepanja (opolnomocanje),
e povezave s skupnostjo,

e zdravstvene storitve.

Za ve¢ informacij o teh $estih elementih glejte Dodatek 1, 1.1. Sest elementov celostnega
Solskega pristopa.

S hkratnim obravnavanjem zdravja in dobrega pocutja s pomocjo Sestih elementov se ti
elementi medsebojno krepijo in zagotavljajo vecjo ucinkovitost prizadevanj za promocijo
zdravja.

Na primer, zdrave prehranske navade se lahko promovirajo prek Solskih politik, ki dolocajo,
kaks$na hrana se lahko streze in nudi v $olah. Solska jedilnica je lahko zasnovana kot
pozitivno socialno in fizicno okolje, v katerem se ucenci in osebje prehranjujejo in druzijo.
Z ustvarjanjem pozitivnega okolja je manjSa verjetnost, da se bodo ucenci in osebje
prehranjevali zunaj Sole, kjer je vecja verjetnost, da bodo izbrali manj zdravo hrano. Poleg
tega lahko o prehrani, odnosu do hrane in izbiri zdravih Zivil v razredu poucuje Solska
medicinska sestra ali drugo zdravstveno osebje. Vkljucitev starSev in lokalnih restavracij ter
drugih podjetij lahko dodatno okrepi vasa prizadevanja v Solskem okolju.

Ustrezni dodatki:
e Dodatek 1. Dodatne informacije: Uvod

o 1.1.Sest elementov celostnega $olskega pristopa

2. Prvafaza: Zacetek

2.1. Zavezanost / Ustvarjanje zaveze (prevzemanje odgovornosti)

Vasa odlocitev, da postanete $ola, ki promovira zdravje, lahko izhaja iz razli¢nih razmer in
jo lahko sprozijo razli¢ni akterji v vasi Solski skupnosti ali zunaj nje. Na primer:

e nacionalne ali regionalne zdravstvene ustanove v vasi drzavi so si zastavili cilj, da
bodo pomagali Solam postati Sole, ki promovirajo zdravje, in vam omogocili, da
pridobite podporo in sodelovanje pri vzpostavljanju Sole, ki promovira zdravje;

e Solsko osebje opaza dolocCen trend na podrocju zdravja (na primer dusevno zdravje,
raba psihoaktivnih snovi, trpincenje ali prekomerna telesna teza) na vasi $oli in se
odloci, da bo te tezave obravnavalo s pomocjo pristopa Sole, ki promovira zdravje;
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e dolocene Sole v vasi regiji ali drzavi so postale Sole, ki promovirajo zdravje. Zaradi
pozornosti, Ki so jo deleZzne, se zavedajo prednosti vkljucevanja promocije zdravja v
va$o Solsko skupnost;

¢ vlada bi morala oblikovati tako izobraZevalno politiko, ki bi zahtevala, da vsaka Sola
promovira zdravje;

e starSi ucencev so v okviru Sole sprozili vprasanja o doloceni zdravstveni temi, na
primer duSevnem zdravju, Zivljenjskih ves¢inah, kakovosti hrane, ki se ponuja. To
tezavo Zelite vKkljuciti v pristop Sole, ki promovira zdravje;

e obstojece dejavnosti Sole, ki promovira zdravje, Zelite bolje organizirati in izboljsati.

Vasa motivacija je pomembna za razprave in odlocitve, ki jih boste sprejemali, ko boste
postali Sola, ki promovira zdravje. Ne glede na to, kako je bila odlocCitev sprejeta, mora Sola,
ki promovira zdravje, vkljucevati Sest elementov celostnega Solskega pristopa, opisanih v
oddelku Sest elementov celostnega Solskega pristopa.

2.2. Zagotavljanje podpore vodstva Sole

ZacCetna podpora in trajna zavezanost vodstva Sole, uprave Sole in ravnateljev je klju¢nega
pomena za vzpostavitev in ohranjanje Sole, ki promovira zdravje. Uradniki, pristojni za
zdravje in izobraZevanje zunaj Sole, so pomembni v tem procesu, vendar pa mora vodilno
vlogo in odgovornost za Solo, ki promovira zdravje, prevzeti vodstvo Sole v sodelovanju z
drugimi ¢lani Solske skupnosti.

Ce je bila odlo¢itev za $olo, ki promovira zdravje, sprejeta zunaj $ole, mora biti vodstvo $ole
prepricano o koristih Sole, ki promovira zdravje, in izraziti svojo dolgoro¢no zavezanost.

Stalna in dejavna podpora vodstva Sole je pomembna, saj je Sola, ki promovira zdravje,
dolgorocen in postopen proces, ki ga je treba nacrtovati, izvajati, ocenjevati in izboljsevati.*

e Za vzpostavitev podpore in pripravo akcijskega nacrta Sole, ki promovira zdravje,
boste morda potrebovali celo leto.

e Popripravi dobrega nacrta je za uspeh Sole, ki promovira zdravje, klju¢nega pomena
celovito in sistematicno izvajanje ukrepov.

e Vecina ciljev bo doseZena v 3-4 letih po vzpostavitvi Sole, ki promovira zdravije.
*Za slikovni prikaz tega procesa glejte sliko 1, tocko 1.2. v tem prirocniku.

Za ucinkovito obveS$c¢anje vodstva Sole o koristih vzpostavitve Sole, ki promovira zdravje, in
za pridobitev njihove podpore je zelo koristno pripraviti komunikacijski nacrt. Za vec
informacij o pripravi komunikacijskega nacrta glejte tretjo fazo, tocka 4.4.
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Nacrtovanje komuniciranja v priro¢niku. Glejte tudi ustrezni oddelek v Solskih akcijskih
smernicah.

Ustrezni dodatki:
e Dodatek 2. Dodatne informacije: Prva faza

o 2.1.VpraSanja: ObveScanje vodstva Sole o koristih

2.3. Pridobivanje podpore Solske skupnosti

Pridobitev podpore in soglasja Solske skupnosti je klju¢nega pomena za ucinkovitost Sole,
ki promovira zdravje. Clani $olske skupnosti morajo imeti podobno vizijo o tem, kaj je $ola,
ki promovira zdravje, in kaj Zelijo doseci. Koristno je, e je v celotni Solski skupnosti prisoten
obcutek odgovornosti in vkljuCenosti pri odloc¢anju.

Ravnatelji imajo lahko pomembno vlogo pri motiviranju drugih ¢lanov Solske skupnosti, na
primer uciteljev in Solskega osebja.

Predlogi za doseganje soglasja v $olski skupnosti’:

1. Organizirajte srecanje (na primer za Solsko osebje, starse ali u¢ence) oziroma za vse
deleZnike, ki so pomembni za Solsko Zivljenje. Na srecanjih lahko ravnatelj in
predstavnik zdravstvene sluzbe vkljucita Solsko skupnost v dialog o vzpostavitvi
Sole, ki promovira zdravje. To bi morala biti odprta razprava, v kateri lahko
udelezenci izraZajo svoja mnenja in pomisleke. Hkrati je to za vas priloZnost, da
predstavite prednosti vzpostavitve Sole, ki promovira zdravje. Pri pripravi
sre¢anja/skups¢ine vam je lahko v pomo¢ toc¢ka 4.3. v dokumentu Solske akcijske
smernice.

2. Obiscite katero izmed Sol, ki promovirajo zdravije. S seboj povabite sodelavce, ucence
in njihove starSe, da se bodo prepricali o prednostih pristopa Sole, ki promovira
zdravje. Nenazadnje jih lahko to motivira k podpori odlocitve za vzpostavitev Sole,
ki promovira zdravje.

2.4. Opredelitev in vKkljucitev drugih deleznikov

Obstajajo tudi drugi posamezniki ali skupine zunaj Solske skupnosti, ki so zainteresirani in
pomembni v procesu vzpostavljanja Sole, ki promovira zdravje. Ti delezniki so posamezniki
ali skupine, kot so vodje skupnosti in lokalne ustanove za javno zdravje, ki lahko nudijo
pomoc pri procesu vzpostavljanja Sole, ki promovira zdravje.

Opredelitev in vkljucitev teh deleznikov vam lahko zagotovi vecjo podporo za Solo, ki
promovira zdravije, v $irsi skupnosti. Poleg tega lahko vkljucitev lokalnih strokovnjakov na
podro¢ju zdravja in vzpostavitev partnerstva z njimi vodita do ucinkovitejSe Sole, ki
promovira zdravje. Lokalni strokovnjaki na podrocju zdravja lahko zagotavljajo nasvete in
podporo pri razvoju, izvajanju in vrednotenju $ole, ki promovira zdravije.
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Opomba: Vsaka Sola ima svoje deleZnike. Nekateri deleZniki so skupni vecini Sol, drugi pa
so specifitni za posamezno $olo in prednostne naloge Solske skupnosti. Na primer, Ce Zeli
Sola narediti pot do Sole varnejSo za peSce in kolesarje, bi bili pomembni lokalni ali
regionalni delezniki.

Ustrezni dodatki:
e Dodatek 2. Dodatne informacije: Prva faza
o 2.2.Vkljucitev drugih deleZnikov

o 2.3.Primer: Pridobitev podpore politikov

2.5. Opredelitev razpolozljivih virov

S podporo vasSim prizadevanjem za vzpostavitev Sole, ki promovira zdravje, se bosta
povecala ucinkovitost in uspeSnost vasega Solskega nacrta in dejavnosti. Enako pomembno
pa je zagotoviti dovolj virov za izvedbo Zelenih sprememb.

Preden zacnete pripravljati nacrte za Solo, ki promovira zdravje, morate ugotoviti, kaj ze
pocnete v zvezi Z promocijo zdravja v $oli in katere vire imate na voljo za nadaljnjo Siritev
in povecanje trenutnih prizadevanj.

Viri vkljucujejo:
o cloveske vire, kot so Solsko osebje, starsi in zunanji strokovnjaki, ki so Ze vkljuceni
v dejavnosti na vasi Soli;

e financ¢ne vire, vkljutno s finan¢nimi sredstvi, ki se lahko uporabijo v procesu
vzpostavljanja Sole, ki promovira zdravje.

Pri tem boste morda ugotovili, da:

e lahko Solo, ki promovira zdravje, nacrtujete in izvajate z omejenimi viri in da imate
potrebne vire;

e trenutno nimate dovolj virov. Aktivirate morate ¢loveski kapital in najti nacin za
pridobitev denarja ali zaprositi za financiranje (prijava na razpise);

e obstaja regionalni ali nacionalni razvojni naért, ki vam lahko pomaga pri
pridobivanju dodatnih ¢loveskih ali finan¢nih virov;

e Dbo treba dejavnosti Sole, ki promovira zdravje, omejiti glede na vase trenutne vire.

2.6. Vzpostavitev delovne skupine (= tim Zdrave Sole)

Vzpostavitev delovne skupine za promocijo zdravja na Soli (tim Zdrave Sole), je pomemben
prvi korak pri pripravah, da postanete Sola, ki promovira zdravje. Delovno skupino za
promocijo zdravja na Soli, lahko sestavljajo predstavniki iz vase Solske skupnosti, lahko pa
vkljucuje tudi pomembne deleznike zunaj Sole.
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Potencialni ¢lani predstavljajo vaso Solsko skupnost, uZivajo ugled in so pristojni ali posebej
zainteresirani za podrocje promocije zdravja v Solah ter motivirani za sodelovanje.

Clani delovne skupine za promocijo zdravja na $oli, so lahko:
o direktor Solskega centra ali ravnatelj Sole,
e predstavnika ufiteljev (na razredni in predmetni stopnji),
e ucenci (bivsi/sedanji),
e starsi,
e ucitelj, ki pouCuje zdravstveno vzgojo”
e Solska medicinska sestra/Solski zdravniki,
e Solski svetovalni delavec,
e ucitelj Sportne vzgoje,
e Solski predstavniki ali upravni odbori,
e strokovnjaki za zdravje/izobrazevanje zunaj Sole.

Po vzpostavitvi delovne skupine za promocijo zdravja na S3oli, je treba imenovati
koordinatorja, ki bo organiziral dejavnosti skupine. Koordinator mora biti oseba, ki ima na
voljo dovolj ¢asa in je sposobna prevzeti vodilno vlogo. Ima podporo celotne Solske
skupnosti in zmoZnost uvesti spremembe v Soli. Koordinator se lahko javi prostovoljno ali
pa se ga zaprosi, da prevzame to vlogo.

Pri oblikovanju delovne skupine za promocijo zdravja na Soli, vam je lahko v pomoc¢
dokument Solske akcijske smernice.

Opomba: Morda Ze imate Solski odbor ali drugo skupino, ki lahko sluzi kot delovna skupina
za promocijo zdravja na Soli.

Ustrezni dodatki:
e Dodatek 2. Dodatne informacije: Prva faza
0 2.4.Kajpocne delovna skupina?
o 2.5.Vprasanja za izbiro potencialnih ¢lanov delovne skupine
0 2.6.Nasveti za vzpostavitev delovne skupine

0 2.7.Primer: Delovna skupina: Vzpostavitev in izvajanje nalog

2.7. Zacetek nacrtovanja komuniciranja

Komuniciranje je pomemben del vsake faze vzpostavljanja Sole, ki promovira zdravje. V
Solski skupnosti boste s Sirjenjem pravih sporocil in uporabo pravih kanalov pridobili

“V slovenskem nacionalnem kurikulu ni predmeta Zdravstvena vzgoja.
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podporo za Solo, ki promovira zdravje. Pomagalo bo pojasniti pomembne korake v procesu
in lahko pomaga zagotoviti obCutek odgovornosti za proces in rezultate.

Prav tako je pomembno dobro komuniciranje z deleZniki zunaj Solske skupnosti, na primer
za obvescanje o Soli, ki promovira zdravje, pridobivanje podpore in morebitno prosnjo za
njihovo pomoc.

Sporocila in kanali, ki se uporabljajo, so odvisni od ciljne skupine in se lahko razlikujejo
glede na fazo, v kateri ste. Na primer, sporocila, ki jih Zelite poslati Solski skupnosti, bodo na
zacCetku procesa drugac¢na kot v fazi naCrtovanja ukrepov.

Na zacetku, na primer, ko Zelite pridobiti podporo ¢lanov Solske skupnosti in zunanjih
deleznikov, je koristno pripraviti komunikacijski naért. V tem nacrtu dolocite
komunikacijske cilje, sporocila, ki jih Zelite posredovati, in kanale, ki jih Zelite uporabiti za
vsako ciljno skupino. Komunikacijski nacrt lahko pripomore k vecji organiziranosti in
ucinkovitosti.

Na vasi Soli je morda osebje, ki vam lahko pomaga pripraviti komunikacijski nacrt. Za vec
informacij in zacetek glejte tocko 4.4. Nacrtovanje komuniciranja v priro¢niku in tocko 4.3.
v dokumentu Solske akcijske smernice.

2.8. Zacetek nacrtovanja vrednotenja/evalvacije

Priporocljivo je, da zacnete vrednotenje (=evalvacijo) nacrtovati Ze med oblikovanjem
delovne skupine za Solo, ki promovira zdravje. Morda se to zdi zgodaj, vendar dobro
premisljena in smiselno vrednotenje zahteva zgodnje nac¢rtovanje. S tem bo celoten proces
potekal bolj gladko.

Ko vzpostavite delovno skupino je lahko ena izmed prvih nalog dolocitev, kdo bo opravil
vrednotenje. Ali bodo vrednotenje usklajevali in opravili ¢lani delovne skupine za promocijo
zdravja na Soli? Ali boste raje najeli zunanjega strokovnjaka za vrednotenje? Zunanji
strokovnjak za vrednotenje lahko na primer prihaja iz lokalne ali regionalne zdravstvene
ustanove ali lokalne univerze - oddelka za druzbene vede, javno zdravje ali izobraZevanje.
Za vec informacij o korakih postopka vrednotenja glejte tocko 4.5. Nacrtovanje vrednotenja
v priro¢niku.

Po izbiri strokovnjaka ali skupine za vrednotenje je priporocljivo zaceti nacrtovati
vrednotenje, na primer katere dejavnosti bo treba izvesti, kdaj, kdo jih bo izvedel in kakSen
je va$ proracun. Ko ocenite stanje v Soli in izberete prednostne naloge, lahko dolocite
podrobnosti nacrta vrednotenja kot na primer, kaj bo predmet vrednotenja in katere
metode boste uporabili. Nacrt vrednotenja je del splosSnega akcijskega nacrta.
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3. Druga faza: Ocena izhodisCnega stanja

3.1. Ocena izhodiScnega stanja

V tej fazi vzpostavljanja Sole, ki promovira zdravije, je glavno izhodis¢e ocena stanja zdravja
v Soli; to vkljucuje opredelitev trenutne politike in prakse, povezanih z zdravjem in dobrim
pocutjem, za doloCitev prednostnih nalog in potreb vaSe Sole. VkljuCuje tudi oceno
organizacijskih, fizi¢nih in osebnih dejavnikov ter kako ti dejavniki spodbujajo in ovirajo
dejavnosti promocije zdravja v Soli.

Pri tem ocenjevanju se lahko odlocite za uporabo orodja SHE mreZe za hitro ocenjevanje, ali
pa izberete svojo lastno strategijo. Orodje SHE mreZe za hitro ocenjevanje sestavlja sklop
vprasanj, povezanih s celostnim Solskim pristopom. Razpravljanje in doseganje soglasja o
teh vpraSanjih vam lahko pomaga pri dolo€anju potreb in prednostnih nalog vase Sole, ki
promovira zdravje. TakSna ocena Sole vam lahko pomaga dolociti izhodis¢e za razvoj,
spremljanje in vrednotenje vase Sole, ki promovira zdravje.

Ce se odlotite za uporabo orodja SHE mrezZe za hitro ocenjevanje, ga lahko uporabljate v
kombinaciji z drugimi metodami ocenjevanja. Na primer, sluzi lahko kot izhodisce za
razpravo, ki ji lahko sledi delavnica o dolo¢anju prednostnih nalog za vaso Solo..

Opomba: Kopijo orodja SHE mreZe za hitro ocenjevanje lahko prenesete s spletne strani SHE
mreze.
Ustrezni dodatki:
e Dodatek 3. Dodatne informacije: druga faza
o 3.1.Vprasanja za pomoc pri ocenjevanju izhodiS¢nega stanja Sole

o 3.2.Delavnica o doloc¢anju prednostnih nalog

3.2. Dolocanje prednostnih nalog

Ucinkovita Sola, ki promovira zdravje, zavzema Sirok pristop k promociji zdravja in dobrega
pocutja. Hkrati pa je pomembno tudi, da dolocite prednostne naloge v zvezi s promocijo
zdravja, oz. zdravstvene teme, na katere se boste osredotoCili. Predlagamo, da se
osredotocite na 2 do 3 zdravstvene teme, tako da uvedete eno temo na leto in tako
zagotovite njihovo uc¢inkovito izvajanje in nadaljevanje.

Delovna skupina za promocijo zdravja na Soli, ima lahko pomembno vlogo pri prednostnem
razvr$€anju zdravstvenih tem, vendar je njena specificna vloga odvisna od Sole. Delovna
skupina za promocijo zdravja na Soli, lahko izbere zdravstvene teme. Na primer, uporabi
lahko orodje SHE mreZe za hitro ocenjevanje, izbere okvirne prednostne naloge in zaprosi
druge clane Solske skupnosti za povratne informacije pred kon¢no izbiro.
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Delavnica o dolo¢anju prednostnih nalog

Delovna skupina za promocijo zdravja na Soli, ima lahko tudi nadzorno vlogo pri nudenju
pomoci Solski skupnosti pri dolocanju prednostnih nalog. Ta pristop se lahko izvaja v obliki
delavnice o doloc¢anju prednostnih nalog.

Na delavnici o dolo¢anju prednostnih nalog so ¢lani Solske skupnosti razdeljeni v skupine
Solskega osebja, starSev in ucencev, vodje delavnic pa jih usmerjajo pri doloc¢anju
prednostnih nalog in izbiri zdravstvenih tem, ki jih je treba obravnavati v $oli, ki promovira
zdravje. Delovna skupina za promocijo zdravja na Soli, nato uporabi rezultate delavnice
oziroma delavnic za dokonéno oblikovanje zdravstvenih tem.

Povratne informacije na podlagi vprasalnika

Namesto delavnice o dolo¢anju prednostnih nalog lahko ¢lani Solske skupnosti izpolnijo
pisni vprasalnik, v katerem navedejo, kako pomembne so za njih razli¢cne zdravstvene teme.
Po zbiranju rezultatov so dve ali tri najviSje ocenjene teme vkljuCene kot prednostna
podrocja Sole, ki promovira zdravije.

Opomba: Po dolocitvi prednostnih nalog lahko ugotovite, da obravnavanje vasih
prednostnih nalog zahteva vkljucitev zunanjih deleznikov v Solo, ki promovira zdravje, na
primer strokovnjakov za dolo¢eno zdravstveno temo.

Ustrezni dodatki:

e Dodatek 3. Dodatne informacije: druga faza
o 3.1.Vprasanja za pomoc¢ pri ocenjevanju izhodiS¢nega stanja v Soli
o 3.2. Delavnice o dolo¢anju prednostnih nalog

4. Tretja faza: NacCrtovanje ukrepov

4.1. Nacrtovanje ukrepov

Po tem, ko ste ocenili izhodiS¢no stanje vasSe Sole ter opredelili potrebe in prednostne naloge
va$e Solske skupnosti, lahko uporabite te informacije za pripravo akcijskega nacrta Sole, ki
promovira zdravije.

V tej fazi ¢lani Solske skupnosti sodelujejo pri odlo¢anju o prihodnosti Sole, ki promovira
zdravije, tj. na kaj se Zelijo osredotociti, kaj Zelijo doseci, kako ter v kakSnem casu.

Priporodljivo se je osredotociti na izvajanje ene prednostne naloge na Solsko leto. To
pomeni, da se v prvem Solskem letu izvajajo dejavnosti, povezane s prednostno nalogo A. V
drugem Solskem letu se dejavnosti, povezane s prednostno nalogo A, Se naprej izvajajo in
zacnejo se izvajati nove dejavnosti, povezane s prednostno nalogo B. V tretjem Solskem letu
se Se naprej izvajajo dejavnosti, povezane s prednostnima nalogama A in B, zatnejo pa se
izvajati tudi dejavnosti, povezane s prednostno nalogo C. Nadaljnje izvajanje dejavnosti,
povezanih z vsako prednostno nalogo, lahko vkljucuje redno preverjanje, ali se dolo¢ena

16



Spletni Solski priro¢nik Evropske mreze zdravih Sol

dejavnost, ki je bila uvedena, Se izvaja. S takSnim postopnim uvajanjem prednostnih nalog
se skrajsa Cas, porabljen za prednostne naloge, ki so bile uvedene prej, dejavnosti pa so bolj
osredotocene na ohranjanje/izpopolnjevanje kot na uvajanje novosti.

Priprava akcijskega nacrta

Naslednji korak pri prenaSanju idej za Solo, ki promovira zdravje, v prakso je priprava
konkretnega akcijskega nacrta. Le-ta vam pomaga doseci namen in cilje Sole, ki promovira
zdravje, ter oceniti njen uspeh. VkljuCuje seznam strategij in dejavnosti, ki se bodo
uporabljale za doseganje namena in ciljev, skupaj s ¢asovnim razporedom njihovega
izvajanja. Koristno je lahko tudi, ¢e navedete gradivo, ki ga boste uporabljali, in kdo bo
odgovoren za izvajanje posameznih dejavnosti.

Opomba: Akcijski nacrt bi moral vkljucevati tudi strategijo za pripravo Solske skupnosti na
izvajanje nacrta Sole, ki promovira zdravje, na primer, nuditi delavcem vase $ole ustrezno
strokovno usposabljanje.

Pred pripravo akcijskega nacrta se je priporocljivo povezati z regionalnimi strokovnjaki za
izobraZevanje ali javno zdravstvo glede nasvetov za oblikovanje realnega nacrta.

S pomocjo Solskih akcijskih smernic lahko pripravite svoj lasten akcijski nacrt.
Ustrezni dodatki:
e Dodatek 4. Dodatne informacije: Tretja faza

0 4.1.Kaj je treba upostevati pri pripravi nacrta

4.2. Namen in cilji

Dolocitev jasnega in razumnega namena in ciljev pomaga pojasniti dolgorocne cilje Sole, ki
promovira zdravje, v naslednjem Solskem letu in prihodnjih 3-5 $olskih letih. Namen in cilji
predstavljajo tudi osnovo vrednotenja; so podlaga za dolocitev, ali se je promocija zdravja
uspesno izvajala in ali je dosegla nacrtovane rezultate.

e Namen - je splo$no Zeleno izboljSanje zdravja in dobrega pocutja ter bi moral
temeljiti na izbranih prednostnih podrocjih (dolgoro¢ni cilji).

e Cilji - predstavljajo merljive dejavnosti in rezultate, s katerimi naj bi bil dosezen
namen (kratkoro¢ni cilji).

Cilji bi morali biti SMART, tj. specifi¢ni, merljivi, dosegljivi ustrezni/realni in ¢asovno
opredeljeni. SMART cilji vam pomagajo pri pripravi nacrta vrednotenja.

Cilji, povezani s procesom in rezultati
Obstajata dve vrsti ciljev: cilji, povezani s procesom in cilji, povezani z rezultati.

Cilji, povezani s procesom, so dejavnosti, ki se bodo izvajale za doseganje namena, na primer
doloceno Stevilo usposabljanj za ucitelje, povezanih s promocijo zdravija, ali Stevilo ucencev,
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ki so sodelovali na delavnici o dolo¢anju prednostnih nalog. Cilji, povezani s procesom,
ustrezajo vrednotenju procesa (procesna evalvacija).

Cilji, povezani z rezultati/izidi, so merljivi rezultati, bolj specificne razli¢ice namena, ki
dolocajo, ali je bil namen dosezen. Na primer, cilj, povezan z rezultati, je lahko merljiva
sprememba vedenja ufencev/osebja glede zdravja ali ¢ustvenega dobrega pocutja. Cilji,
povezani z rezultati, ustrezajo vrednotenju rezultatov.

Opomba: Za dolo¢anje namena in ciljev glejte Dodatek 1, 1.1. Sest elementov celostnega
Solskega pristopa. 1dealno bi bilo, ¢e bi se prednostnih nalog lotili prek nekaterih ali vseh
teh kanalov. To vam bo pomagalo zagotoviti, da bo vasa Sola, ki promovira zdravije,
ucinkovita in strukturno vkljuc¢ena v $olo, kar bo zagotovilo njeno trajnost.

Pri doloc¢anju roka za izpolnitev ciljev in na ravni pricakovanih sprememb bodite realisti¢ni.
Pri tem vam lahko pomagajo zunanji strokovnjaki na podrocju zdravja in/ali izobrazevanja.

Ustrezni dodatki:
e Dodatek 1. Dodatne informacije: Uvod
o 1.1.Sest elementov celostnega $olskega pristopa
e Dodatek 4. Dodatne informacije: Tretja faza

0 4.2. Primer: Obravnavanje trpincenja in nasilja v Soli

4.3. Kazalniki

Kazalnik je mogoce primerjati s prometnim znakom; ,kaze, ali ste na pravi poti, koliko ste
prepotovali in kako dolga pot je Se pred vami®. Z drugimi besedami, kazalniki pomagajo
meriti napredek Sole, ki promovira zdravje, kaj ste Ze dosegli in kaj morate Se storiti, da bi
dosegli namene in cilje. Kazalniki odraZajo razvoj programa/dejavnosti in proces izvajanja
ali ucinke/rezultate; uporabljajo se pri spremljanju in vrednotenju Sole, ki promovira

zdravje.

Kazalnik mora biti SMART (specificen, merljiv, dosegljiv, ustrezen/realen in ¢asovno
opredeljen).

Opomba: Vcasih se lahko cilji uporabljajo kot kazalniki, v€asih pa je treba oblikovati lo¢ene
kazalnike. To je odvisno od tega, kako zapleteni, specificni in merljivi so vasi cilji.

4.4. Nacrtovanje komuniciranja

Komuniciranje ima pomembno vlogo v vseh fazah vzpostavljanja Sole, ki promovira zdravije.
Ucinkovito komuniciranje je, na primer, pomembno pri:

e pridobivanju in ohranjanju podpore ¢lanov Solske in okoliSke skupnosti za Solo, ki
promovira zdravje;

18



Spletni Solski priro¢nik Evropske mreze zdravih Sol

e dolocanju, kdo je odgovoren za katero dejavnost, na primer pri izvajanju akcijskega
nacrta Sole, ki promovira zdravje, in zagotavljanju, da so dejavnosti pravocasno
zakljucene.

Za ucinkovito komuniciranje v razli¢nih situacijah je zelo koristen komunikacijski nacrt.
Koraki pri pripravi komunikacijskega naérta’:

1. Dolocite jasne komunikacijske cilje

2. Oblikujte jasna in enostavna sporocila

3. Izberite ucinkovite komunikacijske kanale

4. Opisite vse komunikacijske dejavnosti

5. Dolotite proracun za izvajanje komunikacijskih dejavnosti

Opomba: Prvi trije koraki so opisani v priro¢niku: klju¢ne elemente vasega komunikacijskega
naérta lahko vpisete v dokument Solske akcijske smernice, v to¢ki 4.3. Nacrtovanje
komuniciranja in 4.5.2. Tabela: Komunikacijski nacrt Sole, ki promovira zdravje.

Dolo¢itev jasnih komunikacijskih ciljev®

Pomembno je imeti jasne komunikacijske cilje kot osnovo za komunikacijske dejavnosti.
Komunikacijski cilji predstavljajo tisto, kar Zelite dose¢i s komunikacijskimi sporocili.

¢ (ilji se morajo nanasati na znanje, odnos in vedenje ciljne skupine.

¢ (Cilji morajo biti SMART (specifi¢ni, merljivi, dosegljivi, ustrezni/realni in ¢asovno
opredeljeni).

Na primer, cilj za Solsko osebje ciljne skupine, povezan z znanjem, je naslednji: vsi ¢lani
Solskega osebja se v prvih treh mesecih procesa nacrtovanja zavedajo koristi vzpostavitve
Sole, ki promovira zdravje.

Primeri moznih ciljnih skupin:
e ucenci,
e Solski svet,
e pedagosko in nepedagosko osebje,
e starsi,

e strokovnjaki za zdravje v Solah (na primer Solski svetovalni delavec in Solska
medicinska sestra),

o lokalne ustanove za zdravije,
o lokalni mediji,

e vodje lokalne skupnosti.
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Oblikovanje jasnih in enostavnih sporocil

Po tem, ko dolocite komunikacijske cilje, je treba oblikovati jasna in kratka sporocila za
ciljne skupine na podlagi komunikacijskih ciljev.

Priporocamo, da si vzamete dovolj ¢asa za oblikovanje ustreznih sporocil. Zelo koristno je
lahko, ¢e preberete raziskave o tem, katera sporocila so u¢inkovita. V velini primerov je
bolje uporabiti pozitivno sporocilo. Na primer, sporocilo se lahko glasi ,uc¢enci bodo bolj
zdravi“ ali ,,u¢enci bodo redkeje bolni“.

Nekaj nasvetov za oblikovanje ucinkovitih sporocil:
e razmislite, ali je za vaSo ciljno skupino in cilje primernejse pozitivno ali negativno
sporocilo;
e razmislite, ali bi bilo treba uporabiti resno sporocilo ali bi bila u¢inkovitejSa uporaba
humorja;
e sporocila naj bodo SMART;

e sporocila naj se nanasajo na znanje, odnos ali vedenje;

e razmislite o tem, kako vam lahko sporocila pomagajo pri tem, da postanete Sola, ki
promovira zdravje (na primer, v nasi Soli se bodo ucenci in ucitelji bolje pocutili,
bolje sodelovali in bodo bolj uspesni).

Izberite uc¢inkovite komunikacijske kanale

Uc¢inkovit komunikacijski kanal je enako pomemben kot samo sporocilo. Pri izbiri
komunikacijskega kanala je lahko koristno, da si zastavite vprasanje, ali vam ta pomaga pri
doseganju komunikacijskega cilja. Kanal mora biti primeren tudi za vasSo specificno ciljno
skupino. Ce starsi vasih u¢encev ne uporabljajo interneta ali socialnih omreZij, spletni kanali
in kanali druzabnih medijev niso primerni za Sirjenje komunikacijskih sporocil v tej skupini.

Nekateri primeri kanalov za komuniciranje so:
e brosure, letaki ali plakati,
e Solski Casopisi,
e spletna stran Sole,

e informativna sre€anja (na primer svet Sole/starSev, roditeljski sestanki ter druga
srecanja uciteljev in starsev),

e sporocila za javnost,

e socialna omreZja (Twitter, Facebook, Hyves).

4.5. Nacrtovanje vrednotenja/evalvacije

Vrednotenje Sole, ki promovira zdravije, je treba nacrtovati kot del akcijskega nacrta Sole. Po
dolocitvi prednostnih nalog, namena in ciljev Sole, ki promovira zdravje, imate boljSo
predstavo o tem, kaj Zelite ovrednotiti in v kakSnem ¢asovnem okviru.
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. .5
Koraki v postopku vrednotenja
Pri nacrtovanju in izvedbi vrednotenja obstaja ve¢ korakov, in sicer:

1. v prvi fazi (vzpostavljanja Sole, ki promovira zdravje): zacnite nacrtovati
vrednotenje programa; dolocite, kdo bo opravil vrednotenje (na primer c¢lani
delovne skupine za promocijo zdravja na Soli, ali zunanji strokovnjak za vrednotenje
iz lokalne ali regionalne agencije za zdravje; strokovnjak za vrednotenje z univerze,
oddelka za druzbene vede, javno zdravstvo ali izobrazevanje);

2. v drugi do tretji fazi: pripravite nacrt vrednotenja, vklju¢no s podrobnostmi o
obliki vrednotenja, casovnem okviru, potrebnih virih in dodelitvi nalog;

3. vtretjifazi: izberite ustrezno metodo vrednotenja, kot so razgovori, opazovanja ali
vprasalniki. Ustreznost metode vrednotenje je odvisna od ve¢ dejavnikov, na primer
od tega, koliko ¢asa in virov imate na voljo in kaj Zelite ovrednotiti. Opomba:
Rezultati prvotne ocene izhodiS¢nega stanja Sole sluzijo kot izhodisce za
vrednotenje Sole, ki promovira zdravije;

4. v peti fazi: opravite vrednotenje; uporabite rezultate vrednotenja za prilagoditve
obstojecega programa Sole, ki promovira zdravije.

V dokumentu Solske akcijske smernice lahko izpolnite svoj lasten naért vrednotenja.
Ustrezni dodatki:
e Dodatek 4. Dodatne informacije: Tretja faza
0o VpraSanja pri nacrtovanju vrednotenja

o Vrste vrednotenja: Vrednotenje postopkov, u¢inkov in rezultatov

4.6. Priprava in dopolnitev akcijskega nacrta

Za pripravo akcijskega nacrta Sole, ki promovira zdravje, je odgovorna delovna skupina za
promocijo zdravja na $oli, vendar vam svetujemo, da Solsko skupnost na enostaven in jasen
nacin obves$cate o napredku. Pred dokon¢nim oblikovanjem akcijskega nacrta so koristne
tudi povratne informacije razlicnih c¢lanov Solske skupnosti. To zagotavlja obcutek
odgovornosti in zavezanosti na¢rtu in njegovo izvedbo. Morda je povratne informacije lazje
pridobiti s pomocjo vprasalnika, prilagojenega razlicnim anketirancem (tj. ucencem,
pedagoSkemu/nepedagoskemu osebju in starSem).

Opomba: Za pridobitev in uporabo povratnih informacij je potreben dolocen cas. Ta Cas je
treba vracunati v akcijski nacrt Sole, ki promovira zdravje.

Po pridobitvi povratnih informacij o osnutku nac¢rta mora delovna skupina za promocijo
zdravja na Soli, obravnavati povratne informacije in izvesti potrebne spremembe.
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Ustrezni dodatki:
e Dodatek 4. Dodatne informacije: Tretja faza

0 4.6.VpraSanja, ki jih je treba obravnavati pri pripraviin dopolnitvi akcijskega
nacrta

5. Cetrtafaza: Ukrepanje

5.1. Obvescanje o kon¢nem nacrtu

Vzpostavitev Sole, ki promovira zdravja, je proces sodelovanja v okviru celotne Solske
skupnosti. Zato je razdeljevanje in proslavljanje koncnega Solskega nacrta Sole, ki
promovira zdravje, del procesa. To daje vsem vklju¢enim moznost, da uzivajo v sadovih
svojega dela. Prav tako je to tudi priloZnost za obveSc¢anje in pridobivanje dodatne podpore
deleznikov zunaj Solske skupnosti.

Odlocitev o tem, kako in komu razdeliti kon¢ni nacrt Sole, ki promovira zdravje, je del
komunikacijskega nacrta.

Oddelek Nacrtovanje komuniciranja v dokumentu Solske akcijske smernice in prirocnik sta
vam lahko v pomo¢ pri izbiri strategije komuniciranja.

Ustrezni dodatki:

e Dodatek 5. Dodatne informacije: Cetrta faza
o Nacini obvescanja o kon¢nem nacrtu

5.2. VKljucitev nacrta v vsakdanjo prakso

Zaizpolnitev namenain ciljev Sole, ki promovira zdravje, mora nacrt postati del vsakdanjega
zivljenja Solske skupnosti. Da bi lahko nacrt prenesli v prakso, morate izvesti strategije iz
vaSega akcijskega nacrta Sole, ki promovira zdravje. V skladu s tem je treba organizirati
posebne dejavnosti, povezane z vsakim ciljem, jih dodeliti in zanje zagotoviti dovolj virov.

V tej fazi procesa boste morda Zeleli dodatno podporo starSev, ucencev in lokalnih
partnerjev/deleznikov zunaj Solske skupnosti.

Nasveti za ukrepanje:

. vyss . . . s 2 . v . .
e priporodljivo je, da si postavite mejnike”, ki vam omogocajo, da ocenite proces
ukrepanja na poti do cilja in izvedete ustrezne prilagoditve;

e ucinkovito usklajevanje in komuniciranje je v tej fazi procesa klju¢nega pomena, saj
zagotavlja, da so izzivi opredeljeni in reSeni, da so sprejeti in pravocasno izvedeni
potrebni ukrepi ter da lahko proslavljate uspeh. Zato je pomembno, da izmenjavi
izkusSenj, napredku in izzivom namenite dovolj ¢asa;
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e izmenjava primerov dobre prakse procesa vzpostavljanja Sole, ki promovira zdravje,
s Solsko skupnostjo lahko tudi zagotavlja, da so vsi dobro seznanjeni z vizijo,
procesom in rezultati; spodbuja interes za doseZeno in sprozi razpravo, ki vodi do
izboljsav Sole, ki spodbuja zdravije.

Ustrezni dodatki:
e Dodatek 5. Dodatne informacije: Cetrta faza

o 5.2.VpraSanja, ki jih je treba obravnavati pri sprejemanju ukrepov

6. Petafaza: Spremljanje in vrednotenje

6.1. Spremljanje in vrednotenje

Spremljanje in vrednotenje zagotavljata klju¢ne informacije o nacrtu in dejavnostih Sole, ki
promovira zdravje, vklju¢no z:

e napredkom tekocCih dejavnosti;
e izzivi in uspehom izvajanja nacrta;

e ucinkovitostjo Sole, ki promovira zdravje, v zvezi z namenom in cilji, predvidenimi
na podrocju zdravja;

e ustreznostjo Sole, ki promovira zdravije, za Solsko skupnost v dolocenem obdobju.

Prednostne naloge, potrebe in Zeleni rezultati v Solski skupnosti se lahko spreminjajo. Zato
je nacrtovanje, prilagajanje in izvajanje nacrta Sole, ki promovira zdravje, neprekinjen
proces. Zahteva redno spremljanje, vrednotenje ter dopolnitev, in sicer vsaj vsake 3-4 leta.

Opomba: Idejo vrednotenja lahko Solsko osebje in drugi ¢lani Solske skupnosti pojmujejo
kot negativno izku$njo. Obcutek imajo lahko, da se jih ocenjuje. Zato je pomembno
predstaviti prednosti spremljanja in vrednotenja. To je u¢na izkuS$nja in priloZnost za
izboljsave.

7. Viri

1. Preambula k ustavi Svetovne zdravstvene organizacije, kot je bila sprejeta na
mednarodni konferenci o zdravju v New Yorku, ki je potekala od 19. junija do 22.
julija 1946, ki so jo podpisali predstavniki 61 drzav (uradni zapisnik Svetovne
zdravstvene organizacije, St. 2, str. 100) in je zacela veljati 7. aprila 1948. Opredelitev
od leta 1948 Se ni bila spremenjena.

2. Simovska, V., Dadaczynski, K., Viia, N.G., Tjomsland, H.E., Bowker, S., Woynarowska,
B., de Ruiter, S., Buijs, G. (2010). HEPS Tool for Schools: A Guide for School Policy
Development on Healthy Eating and Physical Activity. Woerden, NIGZ.
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Dodatek 1. Dodatne informacije: Uvod

1.1.

Sest elementov celostnega $olskega pristopa

Celostni Solski pristop k promociji zdravja je mogoce razdeliti na naslednjih Sest

3
elementov’:

politika Sole, ki promovira zdravje (Zdrave Sole), je jasno opredeljena v
dokumentih ali sprejetih praksah, namenjenih promociji zdravja in dobrega pocutja.
Ta politika lahko doloca, kakSna hrana se lahko streze v Solah, ali opisujejo, kako
preprecevati ali obravnavati trpincenje v Solah. Politika je del Solskega nacrta;

Solsko fizi¢no okolje vkljucuje stavbe, igriSca in okolico Sole. Na primer, ustvarjanje
zdravega fizi¢nega okolja lahko vkljuCuje oblikovanje bolj privla¢nih Solskih igris¢
za rekreacijo in telesno dejavnost;

Solsko socialno okolje se nanasa na kakovost odnosov med ¢lani Solske skupnosti,
na primer med ucenci ter ucenci in Solskim osebjem. Na socialno okolje vplivajo
odnosi s starsi in SirSo skupnostjo;

posamezne zdravstvene spretnosti in sposobnosti ukrepanja se lahko
spodbujajo prek dejavnosti, ki razvijajo znanje in spretnosti, ki u¢encem omogocajo,
da razvijajo kompetence in sprejemajo ukrepe, povezane z zdravjem, dobrim
pocutjem in izobrazevanjem;

povezave znotraj skupnosti so povezave med Solo in druzinami u¢encem ter Solo
in kljunimi skupinami/posamezniki v okoliSki skupnosti. Posvetovanje in
sodelovanje z delezniki skupnosti podpira prizadevanja Sole, ki promovira zdravije,
in Solsko skupnost pri ukrepih na podrocju promocije zdravja;

zdravstvene sluzbe so lokalne in regionalne sluzbe znotraj Sol ali povezane s
Solami, ki so odgovorne za zdravstveno varstvo ucencev in promocijo zdravja z
zagotavljanjem neposrednih storitev ucencem. To vkljuuje ucence s posebnimi
potrebami. Zdravstveni delavci lahko sodelujejo z ucitelji pri posebnih vprasanjih,
kot sta higiena in spolna vzgoja.
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Dodatek 2. Dodatne informacije: Prva faza

2.1. Vprasanja: Seznanjanje vodstva Sole s prednostnimi

Pri seznanjanju vodstva Sole s prednostmi Sole, ki promovira zdravje, je koristno razmisliti
o naslednjih vprasanjih in oblikovati argumente za njihovo izpodbijanje ali obravnavo.

1. Kaj bi lahko odvrnilo vodstvo $Sole ali ravnatelja pri odlocitvi o vzpostavitvi Sole, ki
promovira zdravje? Na primer:

a. Solaje ze vklju¢ena v podobne programe, na primer trajnostna ali varna $ola,
in jo skrbi, da bi Sola, ki promovira zdravje, zasencila Ze ustvarjeno ali
zahtevala dodatno delo*;

b. omejen Cas/finan¢na sredstva;
c. prepricanje, da promocija zdravja ni prednostna naloga za Solsko okolje;
d. dvom o koristih za Solo.
2. Katere so prednostne naloge vodstva Sole ali ravnatelja?
*V kolikor ta primer velja za vaso Solo, si lahko preberete informacije v nadaljevanju.
Sole s podobnimi programi ali dejavnostmi

Ce je vasa 3ola Ze vkljutena v programe ali dejavnosti, ki so podobni $oli, ki promovira
zdravje (na primer varna $ola ali druge dejavnosti, povezane z zdravjem), ravnatelj ali
vodstvo Sole morda ne bodo hoteli uvajati dodatnih sprememb, da bi postali Sola, ki
promovira zdravje. Morda menijo, da bo celostni Solski pristop nadomestil njihove trenutne
dejavnosti.

Sola, ki promovira zdravije, lahko zagotovi okvir za organiziranje teh drugih programov ali
dejavnosti in pomaga k njihovi vecji u¢inkovitosti. To je lahko pomembno sporocilo za
ravnatelje, ki so zaskrbljeni glede tega.

2.2. VKljucevanje drugih deleZnikov

Kako in kdaj so drugi delezniki vkljuc¢eni v proces vzpostavljanja Sole, ki promovira zdravje,
je odvisno od vrste deleZnikov in je prepus$¢eno vasi izbiri. Ce vam deleZniki lahko pomagajo
pri tem, da postanete Sola, ki promovira zdravje, bi bilo najbolje, da bi bili vklju¢eni Ze od
samega zacetka in bi bili primerni kandidati za delovno skupino za promocijo zdravja na
Soli. Deleznike lahko vkljudite v proces tudi pozneje.

Na primer:

e po izbiri prednostnih nalog Sole, ki promovira zdravje, boste morali za izvedbo
bistvenih sprememb morda sodelovati z delezniki zunaj Sole;
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2.3.

po pripravi osnutka nacrta Sole, ki promovira zdravje, boste morda Zeleli stopiti v
stik z delezniki zunaj Sole (na primer vodji skupnosti), da bi pridobili njihove
povratne informacije in podporo. Lahko pa jih o nacrtu Sole, ki promovira zdravije,
obvestite tudi v fazi ukrepanja (Cetrta faza).

Primer: Pridobivanje podpore politikov

V nekaterih primerih je pomembno pridobiti podporo politikov, vendar je lahko

prepricevanje lokalnih politikov, naj podprejo promocijo zdravja v Solah, velik izziv glede
na to, da se koristi pogosto pokaZejo na daljsi rok.

V Rotterdamu, mestu na Nizozemskem, so lokalne politike za podporo $oli, ki promovira
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zdravje, prepricali s pomocjo sporocila o ,poveCanju njihovega potenciala“’. V tem
pristaniSkem mestu z visoko stopnjo osipa v Solah so lokalni politiki, ki so zainteresirani za
izobrazevanje, postali ambasadorji pristopa Sole, ki promovira zdravije.

2.4.

2.5.

Kaj pocne delovna skupina?

Vloga delovne skupine za promocijo zdravja na Soli, je usmerjanje Solske skupnosti
pri vzpostavljanju in ohranjanju $ole, ki promovira zdravje.

Delovna skupina oceni trenutne politike in prakse Sole, povezane z zdravjem, da
doloci potrebe in prednostne naloge Solske skupnosti.

Delovna skupina vodi $olsko skupnost skozi vse faze razvoja in ohranjanja Sole, ki
promovira zdravije.

Delovna skupina podpira nadaljnja prizadevanja Solske skupnosti pri tem, da Sola
postane in ostane $ola, ki promovira zdravije.

Vprasanja za dolocitev potencialnih ¢lanov delovne skupine

Kdo pripada vasi Solski skupnosti ali je reprezentativen zanjo in kakSne
perspektivo/vpoglede lahko zagotovi glede dejavnosti, navedenih v oddelku 2.4.
Dodatka 2. Kaj po¢ne delovna skupina?

Ali obstajajo organizacije/posamezniki zunaj vase Solske skupnosti, ki bi morali biti
vklju€eni v delovno skupino? Razmislite, katerih pomembnih strokovnih znanj
primanjkuje v Solski skupnosti.

Kaksna je lahko njihova vloga ali kaj lahko prispevajo k delovni skupini?
Kdo so najpomembnejsi in najbolj motivirani ¢lani v vasi Solski skupnosti in zunaj nje?

Ali lahko ti ¢lani zdaj in v naslednjih nekaj Solskih letih posvetijo dovolj Casa
izpolnjevanju svoje vloge?
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2.6. Nasveti za vzpostavitev delovne skupine

Priporocljivo je, da delovna skupina Steje od 5 do 8 clanov. V vedji skupini je lahko tezje
doseci soglasje in potrebnih je vec ¢loveskih virov. Hkrati je treba pridobiti mnenja, podporo
in pomo¢ vseh predstavnikov glavnih ciljnih skupin.

Pomembno je, da se uc¢enci dejavno vkljucijo v proces razvoja, izvajanja in vrednotenja Sole,
ki promovira zdravje. U¢enci prispevajo pomemben vidik in z njihovo dejavno vlogo v
procesu se poveca njihov ob¢utek odgovornosti in zavezanosti sprejemanju in nadaljnjem
spremljanju novih politik in praks. Dejavna udelezba ucencev je klju¢nega pomena za
dejavnosti Sole, ki promovira zdravije.

Po vzpostavitvi delovne skupine za promocijo zdravja na Soli, je treba potrditi vlogo vsakega
¢lana in njihovo zavezanost vlogi. Poleg tega se morajo ¢lani dogovoriti, kako pogosto se
bodo sestajali in koliko ¢asa bodo predvidoma trajali sestanki. Glejte tocki 2.1. in 2.2.
(Zacetek) v dokumentu Solske akcijske smernice, ki vkljutujeta tabele za izvedbo teh
pomembnih korakov.

2.7. Primer: Delovna skupina: Vzpostavitev in izvajanje nalog

Sole v italijanski pokrajini Lombardija, ki so pristale na sodelovanje v programu 3ole, ki
promovira zdravje, z naslovom My dear Pinocchio*, so bile zaprosene, naj upostevajo
naslednje tri korake:

1. pridobitev uradne odobritve Solskega sveta;

2. zagotovitev opisa namena vzpostavitve Sole, ki promovira zdravje, v Solskem letnem
delovnem nacdrtu in na spletni strani Sole;

3. oblikovanje delovne skupina za promocijo zdravja na $oli, ki jo sestavljajo ucitelji,
osebje, starsi, u¢enci in strokovnjaki, pristojni za zdravije.

Delovna skupina za promocijo zdravja na $olj, je bila odgovorna za naslednje naloge:
1. opredelitev in ugotavljanje zdravstvenega stanja na njihovi Soli;
2. dolocitev prednostnih nalog Sole, ki promovira zdravje, s pomocjo Solske skupnosti;

3. predlaganje namena, ciljev in ukrepov za obravnavanje prednostnih nalog na
podrocju zdravja;

4. vkljucitev zdravstvenih tem/klju¢nih podrocij v uradni uc¢ni nacrt s pomocjo
sodelovalnih metod ucenja;

5. vKkljucitev zdravstvenih tem/kljucnih podrocij v Solsko politiko, okoljske in
zdravstvene storitve;

6. sodelovanje pri postopku pooblasc¢anja, ki vklju€uje Solo in zunanjo skupnost ter
spodbuja udelezbo;
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7. vrednotenje dejavnosti in rezultatov Sole, ki promovira zdravje, v sodelovanju s
strokovnjakom za vrednotenje z lokalne univerze/ali zdravstvene ustanove.

Delovna skupina za promocijo zdravja na $oli, se je po potrebi sestajala najmanj enkrat
mesecno. Na prvem sestanku je obravnavala komunikacijski nacrt za obveScanje o
prednostih vzpostavitve Sole, ki promovira zdravje, za Solsko skupnost; na naslednjih
sestankih je skupina nacrtovala vse faze vzpostavljanja Sole, ki promovira zdravije.

*Ta primer temelji na programu Moj dragi OstrZek: italijanski nacin vzpostavitve Sole, ki
promovira zdravje (My dear Pinocchio: The Italian way to the health promoting school),
Studiji primera Do bolj$ih Sol prek zdravja: izku$nje iz prakse (Better schools through health:
Learning from practice.g
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Dodatek 3. Dodatne informacije: Druga faza

3.1.

Vprasanja za pomoc pri ocenjevanju izhodiS¢nega stanja

Pred uporabo orodja SHE mreZe za hitro ocenjevanje ali druge metode ocenjevanja je

koristno, da delovna skupina za promocijo zdravja na Soli, najprej obravnava naslednja

vprasanja. Vprasanja vam lahko pomagajo, da zacnete razmisljati o izhodiS¢nem stanju vase

Sole in ga ocenjevati.

1.

3.2.

Ali Ze imate Solsko politiko, ki se osredotoca na promocijo zdravja v Solski
skupnosti? Ce je odgovor pritrdilen, ali je splo$no znana in ali jo osebje/$olska
skupnost uporablja? Ali se trenutno uporablja?

Ali imate trenutne prednostne naloge v zvezi s promocijo zdravja in dobrega pocutja
na vasi Soli?

Kaksne so vaSe trenutne prakse glede promocije zdravja na vasi $oli? Ali se
razlikujejo glede na razred ali ucitelja? Ali vkljucujejo celotno Solsko skupnost?

Kateri organizacijski dejavniki spodbujajo ali ovirajo dejavnosti promocije zdravija,
ki jih na vasi Soli izvajajo ucenci in osebje? Na primer, prepricanje, da je to naloga
zgolj uliteljev zdravstvene vzgoje in ne naloga celotne Sole.

Kateri fizi¢ni dejavniki spodbujajo ali ovirajo dejavnosti promocije zdravja, ki jih na
vasi Soli izvajajo ucenci in osebje?

Kateri dejavniki na ravni posameznika, kot so vedenje, prepricanje ali cas,
spodbujajo ali ovirajo dejavnosti promocije zdravja, ki jih na vasi Soli izvajajo uc€enci
in osebje?

Ali v vasi Solski skupnosti obstajajo etni¢ne, verske ali socialno-ekonomske razlike

v vedenju, povezanem z zdravjem? Ce obstajajo, katere so te razlike in kako jih je
mogoce obravnavati?

Ali vaSa prizadevanja za promocijo zdravja na Soli trenutno podpirajo delezniki
zunaj vase $olske skupnosti? Ce je odgovor pritrdilen, kdo so ti delezniki in kak$na
je njihova vloga?

Koliko cloveskih in finan¢nih virov imate trenutno na voljo za prizadevanja na
podrocju promocije zdravja?

Delavnica o doloc¢anju prednostnih nalog

Namen delavnice o dolo¢anju prednostnih nalog je:

pridobiti dodatno podporo Solske skupnosti za vzpostavitev Sole, ki promovira
zdravije;
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e dosecdi soglasje glede glavnega poudarka in prednostnih nalog Sole, ki promovira
zdravje, ter obcutek odgovornosti zanje;

e obravnavanje in izbira prednostnih podrocij.

Vloga delovne skupine za promocijo zdravja na Soli: eden ali dva ¢lana delovne skupine
za promocijo zdravja na $oli, lahko prevzameta vlogo vodij in pripravita strategijo za spletni
Solski priro¢nik SHE mreZe za izbiro in potencialnih ¢lanov delovne skupine in vzpostavitev
stika z njimi ter organizacijo delavnic.

Vsi ¢lani delovne skupine na podlagi rezultatov na delavnici glasujejo o konc¢nih
zdravstvenih temabh, ki bodo vkljucene v Solo, ki promovira zdravije.

Kako potekajo delavnice: ¢lani Solske skupnosti so izbrani ali se prostovoljno javijo za
sodelovanje na delavnici. Razdeljeni so v skupine Solskega osebja, starSev in uc¢encev.

Predlagamo, da delavnico izvedete v treh delih®:

1. uvod: udeleZenci so obveSceni o rezultatih ocenjevanja Sole in predloZen jim je
pregled poteka delavnic, skupaj s cilji in postopkom dolo¢anja prednostnih nalog v
zvezi z zdravjem;

2. dolocanje prednostnih nalog: udelezenci delavnice s pomocjo vodje delavnice
dolocijo ve¢ prednostnih nalog v zvezi z zdravjem;

3. zakljucek: udeleZenci v skupini na koncu izberejo3-5 prednostnih nalog v zvezi z
zdravjem, ki naj bi se obravnavale v naslednjih 3-5 letih, pri ¢emer se vsako leto
uvede ena tema.

0Ob zakljucku delavnice lahko vsaka skupina predstavi svoje kon¢ne prednostne naloge na
podroc¢ju zdravja. Vodja(-e) delavnice zbere(-jo) rezultate in jih predloZzi(-jo) delovni
skupini za promocijo zdravja na $oli, v obravnavo in konc¢no dolocitev prednostnih nalog.
Delavnica lahko traja 1,5-2 uri.

VKkljucditev u¢encev

Ucencev glede na njihovo starost ter sposobnost razumevanja in sodelovanja pri dolo¢anju
prednostnih nalog na podrocju zdravja morda ni primerno vkljuciti v delavnico. O tem
morate presoditi sami. Ce ucenci sodelujejo na delavnici, je treba delavnico prilagoditi
njihovi stopnji razvoja.

Morda je bolj primerno, da se ucitelja zaprosi, naj v razredu pripravi u¢no uro, na kateri
bodo ucenci dolocili prednostne naloge, kar vkljucuje zbiranje idej, prednostno razvrscanje
in na koncu izbiro dveh ali treh prednostnih nalog.
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Dodatek 4. Dodatne informacije: Tretja faza

4.1. Kaj je treba upostevati pri pripravi nacrta
Pri pripravi akcijskega nacrta je treba upostevati naslednje:
1. znacilnosti, potrebe in prednostne naloge Solske skupnosti;

2. pridejavnostih v akcijskem nacrtu je potrebno upostevati pricakovani ¢as zakljucka
ter razpolozljive ¢loveske in finan¢ne vire;

3. naloge, vloge in roki za ukrepanje morajo biti jasno doloceni in dokumentirani.
Solske akcijske smernice so vam lahko v pomo¢ pri pripravi podrobnosti pred
pripravo nacrta;

4. naenkrat se uvede le omejeno Stevilo dejavnosti in klju¢nih podrocij. Izvajanje
prevelikega Stevila dejavnosti hkrati lahko preobremeni Solsko osebje ter s tem
zmanjSa kakovost in motivacijo.

4.2. Primer: Obravnavanje trpincenja in nasilja v Soli

Ravnatelj na 24. osnovni Soli v Pireju v Gr¢iji se je zaradi zaskrbljujocega trenda trpincenja
in nasilja v Soli odlocil, da bo za pomo¢ pri pripravi nac¢rta Sole, ki promovira zdravje,
zaprosil raziskovalce in promotorje zdravja z InStituta za zdravje otrok. Izhodis¢no stanje
Sole je bilo ocenjeno v sodelovanju z raziskovalci in ucitelji na Soli.

Glavni cilj Sole, ki promovira zdravje, je bil razviti prijazno Solo s poudarkom na
razumevanju, pristnosti in spostovanju med ucenci Sole, starsi in ucitelji. Cilj je bil dolocen
v sodelovanju z ucenci, ucitelji in promotorji zdravja.

Ucenci so izbrali in izvajali dejavnosti Sole, ki promovira zdravje, pod vodstvom uciteljev.
Dejavnosti:

e ucenci so pod vodstvom uciteljev opravili raziskavo o izkusnjah in stali$¢ih Solske
skupnosti glede trpincenja;

e ucenci so opisali svojo vizijo Sole, ki promovira zdravije;
e ucenci so pisali zgodbe in risali na temo pozitivnih in negativnih Solskih dogodkov;

e ucenci so igrali vloge in pripravili gledaliSke predstave na temo komuniciranja,
prijateljstva in reSevanja tezav;

e uclenci so si prizadevali, da bi bila Sola ¢ustveno prijetno okolje, ki temelji na
nagrajevanju;
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e 5 uditeljev se je udeleZilo 9-urnega usposabljanja, povezanega z vzpostavljanjem in
vrednotenjem Sole, ki promovira zdravje, razvojem spretnosti, povezanih s
promocijo zdravja v Solj, in izvajanjem metod aktivnega ucenja;

e Sola, ki promovira zdravje, je organizirala festival in razstavo za predstavitev dela
ucencev Solski skupnosti.

4.3. Primer: Priprava akcijskega nacrta

Spodnja tabela temelji na shemi, ki jo je $ola v Svici pripravila za promocijo zdravja z
namenom vrednotenja svojega programa'’,

Kako Zelimo
doseci cilje?

Kako vidimo
spremembo?

(kazalnik)

Kaj Zelimo
spremeniti?

Kdaj in kako
merimo

(cilj povezan s spremembo?

kakovostjo)

(ukrepi)

(vrednotenje)

Povecati udelezbo  Ucenci so vkljueni  Vzpostavitev Ob koncu Solskega

leta se oceni delo

vkljucujejo nasilje,
in tezkih situacij na

ucencev in starSev v sprejemanje

Solskega sveta ali

odlocitev; starsi organiziranje Solskega sveta;
imajo uradno sreCanja starSev ter  poleti naslednje
pooblastilo metoda za leto bo jasno, kako

prek pogovora,
morda s podporo

beleZenje in
porocanje o vsebini
srecanj celotni

miru, katerega cilj
je okrepiti dialog

4.4. Vprasanja pri nacrtovanju evalvacije

ucinkovita so bila
srecanja starSev

Soli/ravnatelju
Preprecevanje Ucenci se s tezkimi  Projekt Mesecno
sporov, ki situacijami sooCajo  vzpostavljanja vrednotenje na

sestanku otrok,
vkljucenih v

konstruktiven tretje, nevtralne med ucenci in projekt

nacin osebe povecati vzpostavljanja
medsebojno miru, in pisno
spostovanje vrednotenje po

dveh letih

Pri nadrtovanju vrednotenja je koristno prouciti naslednja vprasanja. Ce se odlotite, da
boste pri vrednotenju nanje odgovorili, morate oblikovati ustrezne kazalnike in metode

merjenja:

1. V kolik$ni meri se izvajajo dejavnosti v skladu z na¢rtom?

2.V koliksni meri so bili dosezeni namen in cilji?
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Kaksne so teZave in izzivi ter kako jih je mogoce premagati?

Kaj se je mogoce nauciti iz premagovanja izzivov?

Kaksen je odnos Solskega osebja do novih praks Sole, ki promovira zdravje?
Kaksen je odnos starsev do novih praks Sole, ki promovira zdravje?

Kaksen je odnos uc¢encev do novih praks $ole, ki promovira zdravje?

© N o 1o W

Ali ste o uspehih Sole, ki promovira zdravje porocali in jih proslavili?

4.5. Vrste vrednotenja: Vrednotenje postopkov, uc¢inkov in
rezultatov/izidov

Vrste vrednotenja
Vrednotenje lahko razlikujemo glede na proces, ucinke in rezultate/izide.

Vrednotenje procesov (procesna evalvacija) meri, v kolikSni meri se izvajajo dejavnosti
glede na zastavljeni nacrt. S tem se spremlja napredek in proces programa Sole, ki
promovira zdravije, pri cemer se tudi oceni, kaj deluje in kaj ne ter zakaj. Ko ugotovite, kaj
ne deluje in zakaj ne, lahko uvedete spremembe pri dejavnostih, komuniciranju in virih, tako
da se program izvaja bolj zanesljivo in bolj u¢inkovito. Hkrati pa lahko proslavljate uspeh.

Vrednotenje uc¢inkov meri kratkoro¢ne procese in spremembe.
Na primer:
e okolje, ki zagotavlja vecjo podporo,
e dodana rubrika za promocijo zdravja na spletni strani Sole,
e vecer za starSe o promociji zdravija,
e ureditev kolesarnice,
e ponudba zdrave prehrane v Solski menzi,
e boljSe znanje o zdravi prehrani in zdravem Zivljenjskem slogu.

Ucinki so rezultati dejavnosti Sole, ki promovira zdravje. Rezultati procesa in vrednotenje
v .. . . . v . 12
ucinkov zagotavljajo koristne informacije za vmesne spremembe nacrta in programa *.

Vrednotenje rezultatov/izidov meri, v kolik$ni meri so bili doseZeni predvideni rezultati
in/ali kazalniki ali kako uc¢inkovita je Sola, ki promovira zdravje, pri pozitivnem vplivanju
na zdravije.
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4.6.

Vprasanja, Ki jih je treba obravnavati pri pripravi in
dopolnitvi nacrta

Pri pripravi in dopolnitvi akcijskega nacrta vam lahko koristi, e obravnavate naslednja

vprasanja, ki vam lahko pomagajo izboljsati nacrt.

Ali vasSa klju¢na podrocja in cilji temeljijo na principih in vrednotah Sole, ki
promovira zdravje?

Ali izbrana prednostna podroc¢ja in cilji temeljijo na trenutnih zdravstvenih
potrebah in prednostnih nalogah vase Solske skupnosti ter na viziji za prihodnji
razvoj Sole?

Kako bodo predlagani namen in cilji vplivali na u¢ne cilje, Solske cilje in organizacijo
vsakodnevnih dejavnosti?

Kako bodo ta nacrt oziroma dejavnosti Sole, ki promovira zdravje, vplivali na
obstojeco politiko Sole?
Ali ste se med procesom priprave nacrta dovolj posvetovali s ¢lani vase Solske

skupnosti?

Ali bi bilo treba v nac¢rtu/programu Sole, ki promovira zdravje, dolo¢enim skupinam
ucencev ali elementom Solskega Zivljenja posvetiti posebno pozornost, kot kaze
ocena potreb (ocena vasega izhodi$¢nega stanja)? Ce je odgovor pritrdilen, ali ste
jim v akcijskem nacrtu namenili dovolj pozornost?

Ali so bili vsi predlogi in pripombe sistemati¢no analizirani in uporabljeni, da bi
odrazali Zelje Solske skupnosti?

Ali predlagani namen in SMART cilji odrazajo povratne informacije vaSe Solske
skupnosti?
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Dodatek 5. Dodatne informacije: Cetrta faza

5.1.

Nacini obvescanja o koncnem nacrtu

Nacini, ki jih izberete za obvescanje ¢lanov Solske skupnosti in deleznikov zunaj Solske
skupnosti o kon¢nem nacrtu Sole, ki promovira zdravije, se razlikujejo glede na $olo in ciljno
skupino. Vendar pa so mozni naslednji nacini:

5.2.

posiljanje nacrta vsem starSem in Solskemu osebju z objavo na spletni strani Sole in
oglasevanjem v Solskem Casopisu;

organizacija informativnih srec¢anj za predstavitev nacrta Sole, ki promovira zdravije,
in razpravljanje o njem;

obvescanje ufencev prek sestankov Solske skupnosti, razprav v razredu, Solskih
skupscin, plakatov in drugih vizualnih komunikacijskih metod;

oglasna deska Sole, ki promovira zdravje (kotic¢ek Zdrave Sole);
organizacija dogodkov namenjenih ozaveScanju, na primer v Solski jedilnici;

vkljucitev lokalnih medijev v ozaveScanje lokalne (okoliSke) skupnosti o nacrtu in
obvescanje medijev o tezavah, povezanih z zdravjem.

Vprasanja, Ki jih je treba obravnavati pri sprejemanju ukrepov

Ali imajo clani vaSe Solske skupnosti obcCutek odgovornosti za nacrt Sole, ki
promovira zdravje, in so zavezani njegovemu izvajanju?

Ali ste promovirali vaso $olo, ki promovira zdravije, v lokalni skupnosti?
Ali je vaSe Solsko osebje prepricano v svoje sposobnosti za izvajanje nacrta?

Ali je za ustrezno izvajanje vasega nacrta na voljo dovolj Casa, ¢loveskih in finan¢nih
virov?

Ali ste naloge, cilje in roke jasno predstavili in sporocili?

Ali imate vzpostavljen sistem za zagotavljanje stalne podpore in motivacije za osebje
med izvajanjem ukrepov?

Ali ste proucili, kako boste obvescali in motivirali nove ucence, osebje in ucitelje o
Soli, ki promovira zdravje?

Ali so doloceni pogoji za nadaljnje izvajanje dejavnosti Sole, ki promovira zdravje, v
daljSem ¢asovnem obdobju?
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